
 

 

 

Styrelsemöte 
Kommunförbundet  
Jämtland Härjedalen 
 
Tid och plats:   fredag 25 oktober 2024 kl. 09.00 – 12.00 

Gamla skolan, Östersunds kommun/Digitalt via teams.  
 

Deltagare  
(beslutande): Niklas Daoson (S), Östersund, ordförande 

Effie Kuorlos (C) ersätter Pär Fredriksson (M), 
Östersund 
Therese Kärngård (S), Berg 
Anders Bromée (C) ersätter Kent Karlsson (M), Berg 
Richard Nilsson (S), Bräcke §§ 135-141 
Carl-Oscar Fransson (M) ersätter Maria Jakobsson (S), 
Krokom 
Mikael Westin (C), Ragunda 
Anton Hammar (S), Ragunda 
Susanne Hansson (S), Strömsund 
Martine Eng (S), Åre 
Daniel Danielsson (C), Åre 
 

Deltagare  
(ersättare): Maud Herkules (M), Ragunda 
 
Ej närvarande 
(beslutande): Bo-Göran Danielsson (C), Bräcke 

Lars-Gunnar Nordlander (S), Härjedalen 
Anders Häggkvist (C), Härjedalen 
Karin Jonsson (C), Krokom 
Simon Högberg (M), Strömsund 

 
Ej närvarande 
(ersättare): Bob Jonasson (M), Berg 

Veronica Eklund (M), Bräcke 
Lars Rindö (SD), Bräcke 
Mats Ericsson (C), Härjedalen 
Johan Fredholm (M), Härjedalen 
Maria Lexhagen (C), Krokom 
Lena Holmgren (S), Ragunda 
Mats Gärd (S), Strömsund 
Karin Holmquist (M), Strömsund 
Mikael Sundman (VV), Åre 
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Gabrielle Nyberg (M), Åre 
Christina Hedin (V), Östersund 
 

Övriga deltagare:   Martin Söderström, förbundschef 
  Elise Ackerot, sekreterare 
  Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

 Malin Elmerstig, förbundsstrateg 
 Thomas Lindberg, Länsstyrelsen §§ 138, 140 b 
 

Justeringens tid  
och plats:   fredag 1 november 2024, digitalt 
 
Paragrafer:   131-141 
 
Nästa möte: fredag 22 november 2024, kl. 09.00-12.00 
 
Justeras av: Elise Ackerot 

Sekreterare 
 
Niklas Daoson 
Ordförande 
 
Mikael Westin 
Justerare 
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§ 131 Upprop, protokollets justering, föregående 
protokoll samt fastställande av dagordningen 

a) Upprop genomförs  

b) Mikael Westin väljs att tillsammans med ordförande justera protokollet  

c) Dagordningen fastställs med tillägg av följande ärenden: 

a. Information NIS2 

b. Information Gruvfrågan 

c. Beslut Bildande av tillfällig arbetsgrupp för feedback på OECD-
rapporten 

d. Beslut Finansiering av resa och logi för deltagande på utökat 
rapportörsforum 6 november 2024, Stockholm  

e. Beslut Kunskapshöjande insats angående riksintresse och 
riksintresseanspråk  

f. Beslut Läns- och kommuntal flyktingmottagande för 2025  

d) Föregående protokoll läggs till handlingarna 
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§ 132 Bildande av arbetsgrupp för 
revidering av styrelsens sammansättning 
och arbetsformer 
 
Föredragande: Elise Ackerot, förbundsadministratör 

Styrelsens beslut 

1. Arbetsgrupp bestående av Daniel Danielsson, Anton Hammar, Pär 
Fredriksson, Martine Eng och Magnus Ståhlberg får i uppdrag att ta fram ett 
förslag på styrelsens sammansättning, närvarorätt, mötesformer m.m. i 
linje med uppdragen i ärendets tjänsteskrivelse.  

2. Uppdraget delåterrapporteras till styrelsen senast 2025-02-14. 

Sammanfattning och överväganden  

På styrelsens lunch till lunch 2024-10-03 – 2024-10-04 diskuterades bl.a. styrelsens 
storlek och sammansättning. Det fanns en gemensam bild av att styrelsen upplevs 
som stor med sina 16 ordinarie ledamöter och 16 ersättare, men man fann ingen 
självklar lösning på hur styrelsen i stället ska organiseras. Det finns bl.a. olika syn 
på bred förankring vs spets och hur kommunerna ska representeras på bäst sätt. 
Nuvarande styrelse valdes i samband med ny mandatperiod 2022 och är vald för 
hela mandatperioden, därmed kan en sådan förändring inte göras förrän i samband 
med ny mandatperiod hösten 2026. En eventuell arbetsgrupp kan dock jobba fram 
ett förslag redan nu, för införande 2026, samt lösningar för att underlätta 
styrelsearbetet fram till dess. 

För att bena ut styrelsens optimala sammansättning, samt ett antal andra 
närliggande frågor föreslås en arbetsgrupp bestående av både styrelsemedlemmar 
och tjänstepersoner. Denna arbetsgrupp får i uppdrag att, förutom att undersöka 
styrelsens sammansättning, även undersöka: 

- Närvarorätt för ersättare (permanent lösning och/eller tillfällig fram till 2026) 
- Permanenta och tillfälliga utskott och arbetsformer för dessa 
- Delegationsordning som tydliggör vad tjänstemannaorganisationen och enskilda 
förtroendevalda får och inte får göra i förbundets namn 
- Mötesformer; hel/halvdagar, distans/fysiskt, i olika kommuner etc.  
- Besök från SocSam och BUZ; när och hur ska dessa presidier besöka styrelsen? 
Dialog med förbundsstrateger och i linje med nätverkens arbetsformer. 
Implementera i ett årshjul i samband med framtagande av verksamhetsplanen. 

Synpunkter från mötet 

Inga frågor eller synpunkter. 

  

Transaktion 140t0646m332avl8 Signerat av MW, ND, EA.
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse styrelsens sammansättning 

Underlag framtaget av 

Elise Ackerot 
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§ 133 Medfinansiering och projektansökan 
”Nav för kompetensförsörjning och 
utveckling i JH” 
 
Föredragande: Martin Söderström, förbundschef och Magnus Ståhlberg, 
förbundscontroller 

Styrelsens beslut 

1. Styrelsen godkänner den med Regionen gemensamma projektansökan till 
ESF och Tillväxtverket.   

2. Förbundet medfinansierar med 50 811 kr (1%), av total projektkostnad 5 722 
192 kr, se bifogad projektkalkyl.  

Sammanfattning och överväganden  

Kompetensbristen i Jämtlands län är ett växande problem, förvärrat av långa 
avstånd och ett begränsat befolkningsunderlag. Samtidigt förändras 
arbetsmarknaden snabbt, vilket skapar ett ökat behov av livslångt lärande och 
flexibla utbildningslösningar. Lärcentrum finns i varje kommun i länet men dess 
potential för att möta kompetensbehoven nyttjas inte fullt ut. Detta beror bland 
annat på begränsad kännedom om Lärcentrums möjligheter, bristande resurser 
samt brist på etablerade arbetssätt för tvärsektoriell samverkan. 

Projektet syftar till att förbättra tillgången till utbildning genom att stärka och 
utveckla Lärcentrum i Jämtlands län som ett strategiskt verktyg för 
kompetensförsörjning och lokal samt regional utveckling. Projektet ska bland 
annat med hjälp av fördjupade analyser identifiera fungerande arbetssätt för 
prioritering och planering av kompetensförsörjningsinsatser som kan möta lokala 
och regionala behov. Projektet fokuserar på att skapa ett långsiktigt stöd och 
stärka förutsättningarna för hållbara strukturer med särskild betoning på ökad 
samverkan mellan olika aktörer på lokal, regional och nationell nivå. 

Projektansökan lämnas in i samverkan med Regionen. Utöver förbundets budget 
budgeterar Regionen med en heltidstjänst för omvärldsbevakning och analys. 
Regionens budget är på 2 810 265 kr. 

Beslut från ESF kommer innan årsskiftet, och projektet beräknas kunna starta i 
februari.  
 
Synpunkter från mötet 

Susanne Hansson: Det finns behov av att göra egen kartläggning av 
kompetensförsörjningen för länet, då den som arbetsförmedlingen tar fram endast 
visar vissa större bristyrken.  
Martin Söderström: Det ska ingå i det här projektet.  

Transaktion 140t0646m332avl8 Signerat av MW, ND, EA.
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Nav för kompetensförsörjning och utv i JH 
 
Underlag framtaget av 

Martin Söderström och Magnus Ståhlberg 
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§ 134 Prognos 2 2024  
 
Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsens beslut 

Prognos 2 för 2024 godkänns.  

Sammanfattning och överväganden  

Prognos 2 visar på ett överskott på 2,1 mkr (prognos 1: 2,8 mkr, budget: 93 Tkr). 
Jämförelsen i kommentarerna nedan görs mellan prognos 1 och prognos 2. 
 
Synpunkter från mötet 
Daniel Danielsson: Efterfrågar mer detaljerad redovisning av den 
medlemsfinansierade verksamheten.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Prognos 2 2024 
 
Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 
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§ 135 Upphandlingspolicy och riktlinje 
 
Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsens beslut 

1. Reviderad upphandlingspolicy godkänns med de på mötet föreslagna 
ändringar. Ändringar återredovisas av förbundscontroller på styrelsemötet 
2024-11-22.   

2. Förbundscontroller får i uppdrag att årligen för styrelsen rapportera kring 
de största leverantörerna och hur valen av dessa har gått till.  

Sammanfattning och överväganden  

Förbundets verksamhet är i behov av en upphandlingspolicy som inköpsriktlinjer 
och val av förbundets leverantörer kan baseras på.  

Vid förra styrelsemötet 2024-09-20 beslutades en inköpspolicy, förbundskansliet 
föreslår nu ett namnbyte till upphandlingspolicy efter råd från SKR.  

Policyn har reviderats med de gulmarekade raderna i bilaga. Policyn är styrelsens 
styrdokument till verksamheten. För att underlätta det operativa arbetet har 
dokumentet ”Riktlinjer för upphandling” tagits fram.   

Synpunkter från mötet 

Daniel Danielsson och Effie Kuorlos: Det blir svårt att fokusera på små och 
medelstora företag då alla har rätt att lämna anbud i en upphandling. Det går dock 
att formulera det som att man ska anpassa förfrågan för att möjliggöra för små 
och medelstora företag, utan att riskera diskriminering.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Upphandlingspolicy 
 
Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg  
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§ 136 Bildande av tillfällig arbetsgrupp för 
feedback på OECD-rapporten 
 
Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg 

Styrelsens beslut 

En tillfällig arbetsgrupp bestående av Daniel Danielsson, Lars-Gunnar Nordlander, 
Effie Kuorlos, Susanne Hansson och Malin Elmerstig får i uppdrag att ge feedback 
på OECD-rapporten.  

Sammanfattning och överväganden  

OECD-rapporten kommer att skickas ut i slutet på oktober och feedback ska sedan 
skickas in senast 15 november. Resultatet kommer att lanseras till våren i Bryssel.  

Malin Elmerstig kommer att sammanfatta innehållet på svenska och göra eventuell 
inläsning. Arbetsgruppen möts sedan för att samla in och gå igenom kommentarer. 
Sammanställningen skickas in av Malin. 
  
Synpunkter från mötet 

Inga frågor eller synpunkter. 
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§ 137 Finansiering av resa och logi för 
deltagande på utökat rapportörsforum 6 
november 2024, Stockholm 
 
Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg och Martin Söderström, 
förbundschef 

Styrelsens beslut 

Kommunförbundet Jämtland Härjedalen står för resa och logi för förbundets 
deltagande gäster på utökat rapportörsforum 6 november 2024. 

Sammanfattning och överväganden  

Ett utökat rapportörsforum för Europaforum kommer att äga rum i Stockholm 6 
november 2024, till detta har förbundet ett antal gästplatser där 
styrelsemedlemmar uppmuntras att delta.  
  

Synpunkter från mötet 
Inga frågor eller synpunkter. 

Beslutsunderlag 

Inbjudan och dagordning EFNS utökade 2024  

Underlag framtaget av  

Malin Elmerstig 
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§ 138 Kunskapshöjande insats angående 
riksintresse och riksintresseanspråk 
 
Föredragande: Thomas Lindberg, Länsstyrelsen och Martin Söderström, 
förbundschef 

Styrelsens beslut 

Förbundschef får i uppdrag att till styrelsen och eventuellt fler bistå med en 
kunskapshöjande insats gällande riksintresse och riksintresseanspråk.  

Sammanfattning och överväganden  

Sveriges Geologiska Undersökningar (SGU) utreder riksintresseanspråk vid 
Storsjön. Styrelsen har i och med detta ett behov av att någon beskriver och 
förklarar processen inför ett eventuellt samråd. Det blir viktigt att få med sig vilken 
funktion ett riksintresse har och vad styrelsen kan göra för att påverka processen. 
  

Synpunkter från mötet 
Inga frågor eller synpunkter. 
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§ 139 Läns- och kommuntal 
flyktingmottagande för 2025 
 
Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 

Styrelsens beslut 

1. Styrelsen lämnar över till kommundirektörerna att under v.44 se över 
möjligheterna till omfördelning av Länsstyrelsens föreslagna tal för 2025 
och ta fram en modell utefter det.  

2. Modellen skickas sedan över till styrelsen för godkännande per capsulum.  

3. Förbundschef får i uppdrag att föra dialog med kommundirektörerna och 
sedan meddela Länsstyrelsen kommunernas beslut senast 2024-11-01.  

Sammanfattning och överväganden  

Länsstyrelsen har meddelat sin fördelning av läns- och kummuntal för 
flyktingmottagande 2025. Styrelsen har att se över dessa och föreslå eventuella 
revideringar.   
  

Synpunkter från mötet 
Daniel Danielsson: Finns även ett antal personer som självbosätter sig, vilket kan 
öka antalet personer, finns prognoser även för det som man bör ha i bektande. 

Therese Kärngård: Egenbosättningen kommer att minska för varje år som en 
kommun fortsätter att få låg tilldelning. 

Anton Hammar: Vi har svårt att ändra tilldelningstalen idag, tjänstemän behöver 
vara med i den diskussionen. Frågan bör skickas vidare till kommundirektörerna 
för diskussion.  

Mikael Westin och Niklas Daoson: Det kommer alltid att finnas behov av någon 
slags mottagningskapacitet i varje kommun. Många flyttar till Östersund efter ett 
tag, då är det viktigt att de innan dess fått ett bra mottagande.  

Richard Nilsson: Det är svårt att bedriva verksamhet och blir lätt en förlustaffär när 
en kommun får lågt fördelningstal. Då väljer man hellre att ha noll.  

Niklas Daoson: Föreslår att vi lämnar över till kommundirektörerna att se över 
fördelningen tillsammans samt att se över om de med större fördelning kan dela 
med sig till de med mindre fördelning. Viktigt att utgå från kvoten och inte 
prognoser.  
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Effie Kuorlos: Viktigt att inte ge kommundirektörerna mandat att besluta i frågan, 
det måste passera politiken innan det är klart. Kommundirektörerna kan diskutera 
talen och sedan skickar ett skriftligt förslag till styrelsen.  

Mikael Westin: Frågan måste komma ut tidigare i framtiden, vi hamnar alltid i 
tidsnöd när det kommer till det här.  

Martin Söderström: I framtiden kan Kommunförbundet bolla siffrorna med 
kommundirektörerna innan det kommer till styrelsen, så att det finns ett färdigt 
förslag när det väl kommer upp för beslut på styrelsemöte. 

Beslutsunderlag 

Läns- och kommuntal flyktingmottagande för 2025 

Underlag framtaget av  

Länsstyrelsen 
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§ 140 Informationer 

a) Civilförsvar och berdskap 
Föredragande: Thomas Lindberg, Länsstyrelsen 
 
Sammanfattning 
Länsstyrelsen informerar om kommande övning Jemten 2 där fokus kommer att 
vara att lära sig metoden tillsammans, i skarpt läge kommer arbetet istället att 
ske lokalt. Det viktigaste under övningen är att träna i metoden, så att den 
sedan kan användas i skapt läge. För mer info se separat presentation.  
 
Synpunkter 
Martine Eng: Viktigt att kommunerna får information och förutsättningar för att 
förbereda rätt infrastruktur vid värdlandsstöd.  
Thomas Lindberg: Försvarsmakten ska titta på militär mobilitet. Mer info 
kommer framöver, vi lämnar ut information allteftersom det kommer. Det är i 
nuläget omöjligt att säga både när eller om det kommer finnas behov av insats, 
beroende på vad som händer i omvärlden. Vi kan säga att det inte kommer att 
slå ner som en blixt från klar himmel, utan det kommer att vara tydligt en tid 
innan. När det gäller mindre styrkor tenderar Nato att hålla saker tyst ett tag 
innan själva operationen startar. Vid större operationer kommer det att vara 
större förberedelser och även tidigare info. 

b) NIS2  
Föredragande: Thomas Lindberg, Länsstyrelsen och Martin Söderström, 
förbundschef 
 
Sammanfattning 
Hur kan kommunerna samarbeta kring införandet i direktivet NIS2?  
 
Synpunkter 
Martin Söderström: Kommundirektörerna har diskuterat frågan i sitt forum. 
Vissa kommuner har kommit långt och andra inte. Viktigt att alla taktar med 
varandra.  
Thomas Lindberg: Vi har pratat om att ta ett nytt tag med kommunerna både 
om NIS2 och annan lagstiftning som kommer framöver. Finns det en efterfrågan 
så kan vi hjälpa till med information och samordning.  
Martin Söderström: Tar med frågan till samverkansgruppen för kommuner, 
Region och Länsstyrelse.  

c) Europaforum – Norra Sveriges Rapportörsmöte 
Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg och Daniel Danielsson, Åre 
 
Sammanfattning 
Norra Sveriges Rapportörsmöte ägde rum på Arlanda 11 oktober där Malin 
Elmerstig, Daniel Danielsson och Lars-Gunnar Nordlander deltog för förbundets 
räkning. Mötet var förberedande för det utökade rapportörsforumet som kommer 
att äga rum i Stockholm 6 november. Förbundet har ett antal gästplatser dit och 
fler i styrelsen uppmuntrades att anmäla sig dit.   
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Följande diskuterades under dagarna på Arlanda: 
Skogsfrågorna; Det har tidigare tagits många beslut där man med hänsyn till 
klimatet vill undvika avverkning av skog. Nu finns en tendens till hörsamhet för 
hur detta påverkar företag med skogen som resurs. 
Sammanhållningspolitiken; Europa tappar mot resten av världen. Det behövs en 
starkare industripolitik, för att utveckla EU, inte bara städer utan även 
landsbygd. Viktigt med fri rörlighet och frihet att stanna där man vill bo och 
verka. Det finns flera läckta dokument som visar tendens på att pengar kommer 
att skickas till nationell nivå istället för regional nivå. Regionerna skulle i så fall 
få mindre möjlighet till påverkan. Det kommer att finnas en strukturerad 
påverkansagenda 6 november. En mervärdesrapport skapas för att se vart 
pengarna gjort skillnad. Mycket av arbetet kring samhållningspolitiken görs 
fram till sommaren inför nästa programperiod.  
Infrastruktur och samhällsbyggnad; Arbete kring de prioriterade europeiska 
transportkorridorerna. Investeringsbidrag i flygplatsstruktur i NSPA. 
OECD-rapporten; OECD-rapport kommer ut i slutet på oktober och ska in 15 
november. Se mer under § 136.  

d) Kommande möten inom Europaforum  
Utökat rapportörsforum Stockholm 6 november 2024 (se mer under § 137) 
Europaforum Storlien 3-4 april 2025 
Preliminärt utökat rapportörsmöte i Bryssel 3-4 december 2025 

e) North Sweden European Office 
Föredragande: Martin Söderström, Förbundschef 
 
Sammanfattning 
Martin var i Bryssel 8-9 oktober med styrelsen for North Sweden European Office. 
Det är viktigt för länet att stärka banden till detta kontor. Fokus på grön 
omställning med konkurrenskraft. Vilken del av kedjan ska länet vara? Vi kan 
inte sitta med armarna i kors utan måste stötta regionen i det här arbetet. Knyta 
ihop Europaarbetet med det vardagliga arbetet. Viktigt för oss att bevara 
regionalfonderna och förhindra nationella program (se mer under § 140 c). 
 
Synpunkter 
Therese Kärngård: Tydlig och bra presentation, viktigt att ta arbetet vidare. 
Daniel Danielsson: Det finns jättebra kompetens med en jättebra chef på North 
Sweden European Office och vi ska vara glada att vi har dem. Vi sticker ut bland 
norrlandslänen då vi inte har någon kust, men vi har mer gemensamt med dem 
än vad som skiljer oss åt.  
Effie Kuorlos: De vill ha mer samarbete med oss, nu är det upp till oss att se till 
att det blir det.  

f) SWOT-analys 
Föredragande: Susanne Hansson, Strömsund  
 
Sammanfattning 
På lunch till lunch 4 oktober påbörjades en SWOT analys för förbundet. En 
redaktionskommitté som bestående av Susanne Hansson, Lars-Gunnar 
Nordlander och Anders Häggkvist bildades och de fick i uppdrag att färdigställa 
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förslaget och rapportera tillbaka till styrelsen på nästkommande styrelsemöte. 
Susanne visar upp det färdiga förslaget för styrelsen.  
 
Synpunkter 
Mikael Westin: Det är viktigt att vi håller fast vid principen att vi företräder 
kommunerna och inte driver en egen agenda, både som ledamot och ersättare. 

g) Projektsamarbete Samordningsförbundet  
Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 
 
Sammanfattning 
Samordningsförbundet kan nu inte söka projekt pga att juridik hos 
Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen sätter stop. Det finns många unga i 
länet som står utanför både arbetsmarknad och studier. Kommunförbundet 
stöttar samordningsförbundet att söka pengar för ett projekt som ska jobba 
med den frågan. Kan även komma liknande andra projekt i framtiden.  

h) Revidering av läns- och kommuntal flyktingmottagande för 2024  
Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 
 
Sammanfattning 
Revideringen handlar om att minska risken för att personer med tillfälligt skydd 
som redan anvisats en kommun för ordnat boende enligt LMA ska behöva flytta 
till en annan kommun i samband med folkbokföring. Det är bara den gruppen 
som berörs av revideringen. Migrationsverket har i sitt reviderade förslag  
korrigerat för vissa felberäkningar som gjordes i den prognos som låg till grund 
för kommuntals-beslutet som togs i juni 2024. Migrationsverket har även tagit 
höjd för ytterligare behov av anvisningar genom att lägga in en buffert. 
 
Underlag 
Revidering av läns- och kommuntal flyktingmottagande för 2024 

 

§ 141 Övriga frågor  
 
Datum för styrelsens novembermöten 2024 och 2025 krockar med SmåKom:s 
möten. Det är för sent att ändra årets möte, men Martin återkommer med förslag 
för nästa år till nästa styrelsemöte.  
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