
 

 

 

Styrelsemöte 
Kommunförbundet  
Jämtland Härjedalen 
 
Tid och plats:   fredag 22 november 2024 kl. 09.00 – 12.00 

Universum, Hus C, Campus Östersund/Digitalt via 
teams.  
 

Deltagare  
(beslutande): Niklas Daoson (S), Östersund, ordförande 

Pär Fredriksson (M), Östersund 
Therese Kärngård (S), Berg 
Kent Karlsson (M), Berg 
Anders Häggkvist (C), Härjedalen 
Lars-Gunnar Nordlander (S), Härjedalen 
Karin Jonsson (C), Krokom, vice ordförande 
Maria Jakobsson (S), Krokom 
Maud Herkules (M) ersätter Mikael Westin (C), 
Ragunda 
Anton Hammar (S), Ragunda 
Susanne Hansson (S), Strömsund 
Simon Högberg (M), Strömsund, andre vice ordförande 
 

Deltagare  
(ersättare): Bob Jonasson (M), Berg 

Anders Bromée (C), Berg 
Linda Andersson (MP), Östersund 
Effie Kuorlos (C), Östersund 

 
Ej närvarande 
(beslutande): Bo-Göran Danielsson (C), Bräcke 

Richard Nilsson (S), Bräcke 
Mikael Westin (C), Ragunda 
Martine Eng (S), Åre 
Daniel Danielsson (C), Åre 

 
Ej närvarande 
(ersättare): Veronica Eklund (M), Bräcke 

Lars Rindö (SD), Bräcke 
Mats Ericsson (C), Härjedalen 
Johan Fredholm (M), Härjedalen 
Maria Lexhagen (C), Krokom 
Carl-Oscar Fransson (M), Krokom 
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Lena Holmgren (S), Ragunda 
Mats Gärd (S), Strömsund 
Karin Holmquist (M), Strömsund 
Mikael Sundman (VV), Åre 
Gabrielle Nyberg (M), Åre 
 

Övriga deltagare:   Martin Söderström, förbundschef 
  Elise Ackerot, sekreterare 
  Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

 Malin Elmerstig, förbundsstrateg §§ 142-144, 149 
 Elin Ring, förbundsstrateg §§ 142-143 
  
 

Justeringens tid  
och plats:   tisdag 26 november 2024, digitalt 
 
Paragrafer:   142-150 
 
Nästa möte: fredag 20 december 2024, kl. 09.00-12.00 
 
Justeras av: Elise Ackerot 

Sekreterare 
 
Niklas Daoson 
Ordförande 
 
Pär Fredriksson 
Justerare 
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§ 142 Upprop, protokollets justering, 
föregående protokoll samt fastställande av 
dagordningen 

a) Upprop genomförs  

b) Pär Fredriksson väljs att tillsammans med ordförande justera protokollet  

c) Dagordningen fastställs med tillägg av följande ärenden: Leder, under 
övriga frågor. 

d) Föregående protokoll läggs till handlingarna 
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§ 143 Budget och verksamhetsplan 2025 
 
Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller, Martin Söderström, 
förbundschef, Elin Ring, förbundsstrateg och Malin Elmerstig, förbundsstrateg 

Styrelsens beslut 

Styrelsen rekommenderar förbundsmötet att besluta om verksamhetsplan och 
budget för 2025–2027 med de på styrelsemötet föreslagna revideringarna.  

Sammanfattning och överväganden  

Kommunförbundets förbundsmöte ska varje år anta en verksamhetsplan och 
budget. Verksamhetsplan inklusive budget har nu framarbetats och läggs fram till 
styrelsen som bereder ärendet inför beslut av förbundsmötet. Verksamhetsplanen 
har beretts av styrelsen först under ett längre möte, därefter har kansliet arbetat 
med planen i de olika kommunala nätverken. Styrelsen arbetar med innehåller 
under mötet innan Förbundsmötet fattar det slutgiltiga beslutet om plan och 
budget. 

Synpunkter från mötet 

Följande revideringar av underlag beslutades av styrelsen gällande område 
länsutveckling: 

• Område samhällsutveckling byter namn till länsutveckling 
• Det långsiktiga målet för detta område lyder: 

”Målet är att Kommunförbundet ska skapa tillväxt och attraktivitet för 
länets kommuner samt samordna och skapa resurser för detta. Där samsyn 
finns ska Kommunförbundet fungera som en gemensam röst för länets 
kommuner” 

Följande revidering av underlag beslutades av styrelsen gällande område skola och 
utbildning: 

• Det långsiktiga målet för detta område lyder: 
”Effektiv och likvärdig kommunal skol- och utbildningsverksamhet med 
hög kvalitet som verkar för att stärka det livslånga lärandet och bidra till att 
barn och unga når så långt som möjligt utifrån sina förutsättningar.” 

Följande revidering av underlag beslutades av styrelsen gällande område social 
välfärd: 

• Mål 1 lyder: 
”Kommunförbundet ska skapa reell nytta för länets kommuners 
socialtjänster och kommunala hälso- och sjukvård.” 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse budget och verksamhetsplan 2025  
Verksamhetsplan 2025-2027 
Budget 2025-2027 
Forum och aktiviteter 2025 

Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 
Martin Söderström 
Elin Ring 
Malin Elmerstig 
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§ 144 Bildande av tillfällig arbetsgrupp för 
område länsutveckling 
 
Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg 

Styrelsens beslut 

Den tillfälliga arbetsgrupp som utsågs på styrelsemötet 2024-10-25 för att arbeta 
med OECD:s rekommendationer för Northern Sparcely Populated Areas (NSPA) 
fortsätter att utgöra arbetsgrupp, med tillägg av Simon Högberg, för länsutveckling 
fram till att arbetsgruppen för revidering av styrelsens sammansättning och 
arbetsformer lägger fram annat förslag för beslut.    

Sammanfattning och överväganden  

Arbetet med OECD-rapporten är nu avslutat, men det är troligt att det under våren 
kommer fler tillfällen för Kommunförbundet Jämtland Härjedalen att ge inspel i 
politikutveckling som rör länets kommuner på EU-nivå. Kansliet ser ett fortsatt 
behov av politiskt bollplank för sådana tillfällen.  
Ovan lösning föreslås fram tills att förslag på permanent lösning finns. Att ta fram 
en permanent lösning ingår i uppdraget för den arbetsgrupp som tillsattes vid 
föregående styrelsemöte för att revidera styrelsens sammansättning och 
arbetsformer (’permanenta och tillfälliga utskott och arbetsformer för dessa’). 
 
Synpunkter från mötet 

Viktigt att samma grupp får fortsätta då man är påläst på ämnet och förbundet har 
en grupp att gå till direkt, då det ibland är snabba puckar i denna fråga.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse bildande av tillfällig arbetsgrupp 
 
Underlag framtaget av 

Malin Elmerstig 
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§ 145 Förändrad faktureringsmodell 
 
Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsens beslut 

Styrelsen rekommenderar förbundsmötet att besluta om en förändrad 
faktureringsmodell från och med 2025 till följd av momsregistrering. 

Sammanfattning och överväganden  

Kommunförbundets förbundscontroller har tillsammans med revisionsbyrån PwC 
studerat på vilket sätt verksamheten som den ser ut idag bör betraktas ur ett 
moms- och skattemässigt perspektiv.  
 
Verksamheten idag finansieras av medlemsavgifter och externa bidrag. Den 
medlemsfinansierade verksamheten har hittills betraktats som ideell och därmed 
moms- och skattebefriad. Samma bedömning har gjorts av den 
bidragsfinansierade verksamheten ända fram till att projektet Yrkesresan startades 
under hösten. Yrkesresan bedriver utbildningsverksamhet riktad till kommunerna 
och bedöms vara näringsverksamhet vilket innebär moms- och skattepliktig 
verksamhet.  
 
PwC har efter att ha studerat förbundets styrdokument bedömt att vår 
medlemsfinansierade verksamhet till största delen är att betrakta som 
näringsverksamhet. Den ideella verksamheten består av medlemsmötet och 
kostnader som att föra ett medlemsregister, däremot verksamheten som förbundet 
utför anses vara tjänster åt kommunerna. Projektverksamheten måste bedömas 
från fall till fall. 
 
Synpunkter från mötet 
Önskas tydligare underlag med noggrannare redovisning på vad förändringen är 
och innebär. Redigera underlaget till och tydligare presentation på förbundsmötet.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse förändrad faktureringsmodell 
Beslut från Kommundirektörsnätverket 
 
Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 
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§ 146 Revidering av upphandlingspolicy  
 
Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsens beslut 

Reviderad upphandlingspolicy godkänns.  

Sammanfattning och överväganden  

På styrelsemötet 2024-10-25 fick förbundscontroller i uppdrag att till detta 
styrelsemöte återkomma med nya formuleringar till vissa delar av 
upphandlingspolicyn.  
Policyn har reviderats med de gulmarkerade raderna i bilagan. Punkten ”Underlätta 
för små och medelstora företag att uppträda som leverantörer”, överensstämmer 
med länets upphandlingspolicy. 

Synpunkter från mötet 

Inga frågor eller synpunkter. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse reviderad upphandlingspolicy 
Upphandlingspolicy för Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 
 
Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg  
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§ 147 Revidering av stadgar avseende 
styrelsens säte 
 
Föredragande: Elise Ackerot, förbundsadministratör 

Styrelsens beslut 

Styrelsen rekommenderar förbundsmötet att godkänna den föreslagna 
revideringen av förbundets stadgar. 

Sammanfattning och överväganden  

I förbundets stadgar står det nu att styrelsen har sitt säte i Bräcke. Detta då 
förbundet till en början haft sin postadress och posthantering hos Bräcke kommun. 
Då förbundet inte längre har postadress i Bräcke och styrelsen för det mesta 
sammanträder i Östersund bör sätet ändras till Östersund. En styrelse bör ha sitt 
säte på den ort där man oftast sammanträder.   
  

Synpunkter från mötet 

Inga frågor eller synpunkter.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse revidering av stadgar 
Förslag på reviderade stadgar 
 
Underlag framtaget av 

Elise Ackerot 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Transaktion 140t0456m42f2ft4 Signerat av PF, ND, EA.



2024-11-22 
Styrelsemöte Kommunförbundet Jämtland 
Härjedalen 

 Sida 
11 (13) 

8/2024 

 
 

           Kommunförbundet Jämtland Härjedalen, Studentplan 5, 831 40 Östersund 

info@kfjh.se 

 

§ 148 Valärende: ledamöter till klimatrådet 
 
Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 

Styrelsens beslut 

Maria Jakobsson väljs som ordinarie ledamot i klimatrådet.  

Sammanfattning och överväganden  

Kommunförbundet behöver ny ordinarie ledamot i klimatrådet efter Daniel 
Danielsson (Berg).  
Det finns önskemål från Länsstyrelsen om att det ska finnas en representant från 
varje kommun i rådet, antingen politiker eller tjänsteman, gärna sakkunnig. Det 
finns en förhoppning om att det skulle öka tempot och verkstaden i rådet. I 
avvaktan på eventuell ny struktur bland representanterna i rådet väljs ingen ny 
ersättare in, en nuvarande ersättare föreslås som ordinarie och ingen ny ersättare 
föreslås i hennes ställe.  
  

Synpunkter från mötet 

Rådet upplevs idag som ett trevligt och informativt forum, men ibland ganska 
spretigt. Om det blir fler representanter från kommunerna så kommer de oavsett 
inte ha mandat att besluta åt kommunerna, utan beslut måste fortfarande tas i 
respektive kommun.  
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§ 149 Informationer 
 

a) Länsutveckling 
Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg  
 
Sammanfattning 
Malin med hjälp av Lars-Gunnar rapporterar från utökat rapportörsforum 
Europaforum norra Sverige som ägde rum i Stockholm 6 november. 
Deltagande från Kommunförbundet var förutom Malin och Lars-Gunnar 
även Daniel Danielsson. På mötet behandlades följande ämnen: 

a. Dan Ericsson, statssekreterare berättade om framtidens 
sammanhållningspolitik. Finns en uppfattning om att man 
nationellt i Sverige tycker att nationella program är en dålig idé. 

b. Inom Forskning och innovationsprogrammet är Sverige 
omsprungna av flera länder, läget är extra dåligt i norra Sverige.  

c. Position antogs om FP10 med ett antal önskade tematiska 
områden. Önskar öka rollen för regionala och lokala myndigheter för 
att öka projekts genomslag. Fokusera på att nyttja potential hos 
regionala små och medelstora entreprenörer och 
innovationsaktörer, minska administrativa bördor.  

 
OECD-rapporten 
Arbetsgruppen har fått ge feedback på delar av rapporten. Tematiska kapitel 
och action plans med konkreta rekommendationer. Lanseras i Bryssel i 
februari. Rekommendationer till EU, men passas vidare till nationell nivå. 
Ganska mycket bra innehåll, en del mindre bra men de sistnämnda slår inte 
igenom i action plans.  
 
Synpunkter 
Ödmjuka inför vad vi som liten region kan påverka i det stora 
sammanhanget.  
OECD-processen har varit präglad av korta ledtider och dålig koppling till 
det lokala, samtidigt sägs det i rapporten att den lokala anknytningen är 
viktig.  
 

b) Byte av sammanträdestider 
Föredragande: Elise Ackerot, förbundsadministratör och Martin Söderström, 
förbundschef 
 
Sammanfattning 
Styrelsens sammanträdestider för 2025 beslutades på styrelsemötet 2024-
09-20, men vissa av tiderna behöver nu revideras. 
Styrelsens lunch till lunch 16-17 oktober föreslås flyttas till 11-12 september, 
för att tjänstemannaorganisationen ska få mer tid till 
verksamhetsplanering inför 2026.  
Styrelsemötet 7 november föreslås flyttas till 3 november (förmiddag), då 
det annars krockar med SmåKoms styrelsemöte. 
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Synpunkter 
Inga frågor eller synpunkter. 

 
§ 150 Övriga frågor  
 
Leder 
Jämtland Härjedalen Turism (JHT) har inkommit med ett initiativ till kommunerna i 
länet. JHT behöver en långsiktigt hållbar basfinansiering av regional och lokal 
samordning av vandringslederna som också säkerställer resurser för underhåll och 
skötsel av lederna Kommunerna behöver också medfinansiera. Frågan kommer att 
diskuteras av tillväxtcheferna 2024-11-29 och beslut tas sedan i respektive 
kommun. Det kommer upp som ett beslutsärende under senare möte när underlag 
är klart.  
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