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Region och Länsstyrelse 
 
Tid och plats:   måndag 16 september 2024 kl. 09.00 – 12.00 

Kommunförbundet, Campus Östersund, Hus E 
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Sara Schelin, Åre 
Peter Jemtbring, Strömsund 
Jenny Kriström, Ragunda 
Henrik Kvist, Bräcke 
Anda Embretzen, Härjedalen 
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Susanna Löfgren, Länsstyrelsen 

 
Ej närvarande: Tomas Jonsson, Krokom 

 Ralf Westlund, Berg 
 
Övriga deltagare:   Martin Söderström, ordförande/förbundschef 
  Elise Ackerot, sekreterare 

Christina Holback, kommundirektör Malung-Sälens 
kommun § 5 

Justeringens tid  
och plats:   tisdag 17 september 2024, digitalt 
 
Paragrafer:   8-14 
 
Nästa möte: måndag 21 oktober 2024, kl. 13.00-15.00 
 
Justeras av: Elise Ackerot 

Sekreterare 
 
Martin Söderström 
Ordförande 
 
Jenny Kriström 
Justerare 
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§ 8 Upprop, protokollets justering, föregående 
protokoll samt fastställande av dagordningen 

a) Upprop genomförs  

b) Jenny Kriström väljs att tillsammans med ordförande justera protokollet  

c) Dagordningen fastställs utan ändringar 

d) Föregående protokoll läggs till handlingarna 

§ 9 Föregående möte samt uppföljningar och 
pågående ärenden 
Inget att rapportera.  

§ 10 Introduktion om läget i länet 

Föredragande 

Magnus Aspegren, Region Jämtland Härjedalen 

Bakgrund  

Regionen har jobbat tillsammans med Quattroporte för att få hjälp att undersöka 
hur Region Jämtland Härjedalen står sig i olika frågor jämfört med andra regioner. 
Undersökningen är gjord av en AI-bot baserat på vart de olika begreppen nämns 
tillsammans med respektive region, i positiv bemärkelse. 
Jämtland Härjedalen står sig bra, men har dippat lite senaste året. Mycket handlar 
om Norrbotten och Västerbotten just nu. Sport och idrott, upplevelser och kultur 
starka delar i bilden av Jämtland. Stärkt position i Norge. Ligger högst på bilden av 
länet när det kommer till sport och idrott. Kultur, idrott och upplevelser kan bidra 
till innovation. Viktigt att man kommunicerar det lilla extra, det gör de platser som 
är framgångsrika.  
 
Synpunkter  

Oroande att innovativitet är så lågt, men hoppas att den nya rapporten kring 
klustring kan ringa in vad vi behöver göra för denna fråga framåt.  
OECD-rapporten mäter innovation i form av patent, vilket är problematiskt när det 
kommer till vårt län. Rapporten kommer att visa att vårt län behöver mer industriell 
innovation, när vi istället är bra på annan typ av innovation som inte syns i den 
rapporten.  
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§ 11 Arbete med de fyra prioriterade 
områdena  

Föredragande 

Martin Söderström, Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 

Bakgrund  

Arbeta vidare utifrån de fyra tidigare prioriterade områdena: kompetensförsörjning, 
digitalisering, civilförsvar och infrastruktur.  
Martin har genomfört en utredning om vilka olika forum som kan jobba med dessa 
frågor i länet. 
Kompetensförsörjning har ett befintligt forum genom Partnerskapet för 
kompetensförsörjning. 
Digitalisering skulle behöva ett nytt nätverk.  
För civilförsvar görs redan ett fantastiskt jobb hos Länsstyrelsen genom Länsrådet, 
detta behöver kommuniceras bättre till och förankras i kommunerna. 
Livsmedelsråd och näringslivsråd kopplat till civilförsvar behöver stärkas.  
Infrastruktur har ett befintligt nätverk i Länstransportrådet.  
 
Synpunkter  

Viktigt att det är rätt bemanning i de olika grupperna och att det kommuniceras ut 
vad man diskuterat. Svaga kopplingar till de olika nivåerna av grupper.  
Partnerskapet för kompetensförsörjning har tydliga ramar och avtal, men 
vetskapen om det är dålig ute i kommunerna.  
Vad har vi för önskat läge när det kommer till de fyra områdena? Vi måste se 
effekterna. Vad vill vi med de olika grupperna? Olika beslut som tas, men inte 
kommuniceras mellan grupperna.  
Viktigt att vi inte skapar för många nätverk, det blir för mycket speciellt för små 
kommuner. Vi behöver få in rätt nivå på personer som är experter i de olika 
grupperna. Göra en behovsanalys för att se vad som saknas idag och vad som 
fungerar idag. 
Hur kopplas dessa forum ihop med andra grupperingar inom t.ex. sociala sidan? 
Viktigt att Kommunförbundet kopplar ihop och samordnar dessa grupperingar med 
varandra och ser gemensamma prioriteringar.  
Behövs gemensamma strategier i alla frågor för att styra arbetet.  
Utifrån det kommunala självbestämmandet är det viktigt att vi arbetar 
tillsammans och besluten inte kommer uppifrån.  
Viktigt symbolvärde att alla är överens om vad man prioriterar framåt.  
Viktigt att de mindre kommunerna känner att de äger frågorna och får 
förutsättningar att jobba framåt.  
 
Samverkansgruppen behövs för att styra vad vi behöver samordna på länsnivå för 
att få större effekt på det arbete som redan görs, det handlar inte främst om att ha 
sakkunskap inom de olika gruppernas sakfrågor. 
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§ 12 Besök från Region Dalarna 

Föredragande 

Christina Holback, kommundirektör Malun-Sälens kommun.  

Bakgrund  

Andra samarbeten 
Malung-Sälens kommun har en del utbyte med Jämtland Härjedalen utifrån 
besöksnäringen. De har även en del samarbete med Trysils kommun, då de ligger 
precis på andra sidan gränsen.  

Gruppens framväxt och upplägg 
Innan pandemin hade man inget väl fungerande samarbete mellan kommunerna i 
Dalarna, men pandemin tvingade fram det. Den finns sedan dess och kallas 
Ledningsgrupp för regional samverkan (LGRS). Man inledde med en workshop för 
att ta fram samarbetsområden. Public partner hjälpte till på den inledande resan 
med gruppen. Sedan tidigare fanns även Dalastrategin, regional 
utvecklingsstrategi. Man delar upp ansvarsområden mellan sig och byter över tid, 
t.ex. kommundirektörsnätverket och de olika fokusgrupperna. Det har visat sig 
viktigt att även ta med länsrådet i gruppen. Kommundirektörerna ses på 
förmiddagen för att prata ihop sig inför eftermiddagen där även Regionen och 
Länsstyrelsen är med. Gruppen träffas gemensamt en gång i månaden, men också 
beredande möten för resp. fokusgrupp. Exakt samma fokusområden som Jämtland 
Härjedalen. Jobbade till en början med god och nära vård, men det var för komplext 
för att jobba med gemensamt. 

Verksamhetsplan 
Gruppen har en egen verksamhetsplan som jobbas fram tillsammans under lunch 
till lunch (ettårig).  

Fokusgrupper för resp. område 
Civilt försvar och beredskap:  
Det är viktigt att länsrådet tar ledarrollen i den frågan. Regional inriktning för det 
civila försvaret i Dalarnas län, vilar på Handslaget. Man har kommit olika långt i 
olika kommuner, men det hjälper att ha en gemensam agenda. Man har tittat en del 
på hur Gotland gjort utifrån sitt speciella läge. Samarbete med Försvaret. Sju 
fokusområden i fokusgruppen. Väljer ett område inför varje träff. Utmanande för en 
liten kommun i ett scenario där många söker sig dit när en krissituation sker i de 
större städerna (fritidsboenden etc.).  

Digitalisering: 
Styrgrupp med it-chefer och tre kommundirektörer, arbetsgrupp med strateger och 
digitaliseringsledare. Målbild och handlingsplan kring digitalisering. Inte politiska 
dokument, utan beslutade inom LGRS.  
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Kollektivtrafik, infrastruktur och samhällsplanering:  
Regionen och tre kommundirektörer. Svårarbetad fråga som inte har fungerat. Ska 
ta fram länsplan med vision, strategier, långsiktiga program, avtal. Många tankar 
kring upphandling om omställning till grönare kollektivtrafik. Falun-Borlänge 
kommer att ställa om först. Fått bidrag för laddstationer för tunga fordon. 

Kompetensförsörjning: 
Fem kommundirektörer, HR-nätverket och socialchefsnätverket. Fokuserar på 
förmåner och särskilda lönesatsningar sommartid, semesterperioder, 
bonustrapport, lokala kollektivavtal, nattpasslängd och hur de lokala avtalen kan 
nyttjas, samverkansavtal med Högskolan Dalarna.  

Ledningsgrupp för regional samverkan och Beredningen för Dalarnas utveckling 
(BDU, politiskt): 
Ser över organisation och arbetssätt, krisberedskap och civilt försvar, Må bra i 
Dalarna, infrastruktur och kollektivtrafik. 
Årshjul som synkar med LGRS. Viktigt att synka för att kunna samarbeta och stötta 
varandra i olika frågor.  
 
Underlättar för nya kommundirektörer att komma in i en struktur som fungerar.  

Utmaning att hitta vilka områden man kan samarbeta kring och vilka områden 
man inte bör samarbeta kring. Handslaget viktigt i prioriteringen.  

Synpunkter  

Intressant att man delar upp arbeten med fokusområden och ger tillit till att man 
arbetar med frågorna på rätt sätt.  

§ 13 Informationer 
 

o Föregående möte samt uppföljningar och pågående ärenden 
o Beslut från andra/underliggande nätverk. Inför RSR. – RSR gick på 

samverkansgruppens förslag till beslut angående Överföring av medel Ta 
steget.  

o Laget runt – Alla svarar på; En insats du är extra nöjd med senaste fyra 
veckorna samt en utmaning som du har en lösning på. 

o Byte av mötestid samverkanstid resp. kommundirektörer – Region och 
Länsstyrelse behöver se över och se vilka möjligheter som finns. Kan finnas 
möjlighet att byta till nästa år. Viktigt att det alltid finns en tydlig agenda.  

o Planering inför nästa träff 21/10 – eftermiddag via Teams. Fortsatt diskussion 
om de prioriterade områdena. Skicka frågor till Martin som man vill tas upp.  

o Nattågen – Viktigt att samordna och stå enade i frågan. Susanna mailar ut 
deras svar för att se om alla kan stå för det. Samarbete sker med 
Västerbotten och Västra Götaland. Hemställan har gjorts från KSO:er i länet 
för att träffa ansvarig minister. 

o Utredning klustring – kommundirektörerna pratar vidare om denna under 
eftermiddagen. Kommunicera därefter vidare till Region och Länsstyrelsen.  
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§ 14 Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor.  
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