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Digitalt via teams.  
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Jenny Kriström 
Justerare 
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§ 15 Protokollets justering, upprop samt 
fastställande av dagordningen 

a) Jenny Kriström väljs att tillsammans med ordförande justera protokollet.  

b) Upprop genomförs. 

c) Dagordningen fastställs.  

§ 16 Föregående möte samt uppföljningar och 
pågående ärenden 
Inget att rapportera. 

§ 17 Laget runt kommuner, Regionen och 
Länsstyrelse 
Alla fick besvara hur man upplever sin verksamhet just nu; 

1. Vad lyckas ni bäst med just nu? 
2. Vad ska vara klart innan jul? 

§ 18 Utredning forum hälso- och sjukvård 

Föredragande: Elin Ring, förbundsstrateg, Elsy Bäckström, hälso- och 
sjukvårdspolitiska avdelningen Region Jämtland Härjedalen 

Bakgrund 
En utredning har gjorts kring de samverkansforum som finns idag och ska finnas 
framåt när det gäller samverkan mellan Regionen och kommunerna. RSR beslutade 
2023-12-11 om att översyn skulle göras. Flera olika områden har undersökts med 
flera olika arbetssätt under utredningens gång. Utredningen har tagit fram olika 
alternativ för hur upplägget kan vara. Viktigt att alla aktörer möjliggör samverkan i 
sina respektive organisationer.  
 
Synpunkter 
Inga frågor eller synpunkter.   

§ 19 Utredning klustring, finansiering 
attraktiv region etc. 

Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 
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Bakgrund 
Det behövs en utredning för finansiering av attraktiv region. Lösning för kommande 
året behöver beslutas i respektive kommun, men framåt ska en annan lösning 
finnas på plats. Tillväxtcheferna har tillsatt en arbetsgrupp för att arbeta med 
frågan. Regionens samverkansråd har diskuterat frågan och man kan konstatera 
att Regionen och kommunen behöver finansiera detta tillsammans. Martin 
efterfrågar hur ett långsiktigt förslag jobbas fram i arbetsgruppen, gällande både 
finansiering och verksamhet. Det är för många olika spår som alla jobbar med 
attraktivitet i länet, det behöver samordnas.   
 
Synpunkter 
En bra lösning hade varit bra att samlas tjänstemän och politiker för att workshopa 
svaren tillsammans. Man behöver tänka från grunden och komma med förslag 
utifrån det, inte flera olika projektfinansierade verksamheter utan en mer 
långsiktig lösning för hela länet. Viktigt att utgå ifrån en analys och inte hoppa 
direkt på handling. Arbetsgruppen kan jobba vidare med att djupdyka i analyserna 
för att sedan gå vidare med handling och struktur och presentera 21-22 januari. 
Finns en oro för att man hamnar i tidsnöd och inte hinner i tid för 2026, men också 
viktigt att inte hamna i en lösning som är för snabbt gjord för att det är bråttom. 
Viktigt att det är tydligt vad arbetsgruppen ska göra och vad de behöver få klart till 
21-22 januari.  

§ 20 Gemensamt projektkontor mellan 
kommunerna och Samordningsförbundet? 

Bakgrund 
Samordningsförbundet får inte längre söka och driva projekt p.g.a. 
Försäkringskassan (och till viss del även Arbetsförmedlingen) och behöver därför 
Kommunförbundets hjälp för att inte missa viktiga pengar. Det har även kommit 
inspel från kommunerna att man behöver hjälp med att driva projekt ute i 
kommunerna. Åre har redan en samordnare i frågan och förbundet skulle kunna 
upprätta ett gemensamt projektkontor tillsammans med dem. Nästa steg blir att 
definiera vad ett sådant här kontor ska göra. Västernorrland har en modell inom 
hälso- och sjukvård för detta, men det här ska ha ett bredare perspektiv.  

Synpunkter 
Man är överens om att det är en bra idé, och att stöd behövs till de kommuner som 
inte riktigt klarar av detta med den organisationen de har idag. 
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§ 21 Uppföljning styrelsen lunch till lunch 
Kommunförbundet samt inför 21-22 januari 

Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 
 
Bakgrund 
Styrelsen hade ett bra lunch till lunch-möte där man med hjälp av konsult från 
Public Partner benade ut förbundets uppdrag och verksamhet framåt.  
En slutsats var att kommunernas kärnuppdrag är det viktigaste för förbundet att 
stötta upp i. Man tog bl.a. fram kännetecken och en SWOT-analys. En 
verksamhetsplan för 2025 kommer nu att tas fram utifrån detta. Styrelsen 
diskuterade även bl.a. huruvida man representerar sin kommun eller sitt parti när 
man sitter i styrelsen för Kommunförbundet.  

Kommundirektörerna ska intervjuas en och en av Public Partner inför 21-22 januari 
angående hur den här samverkansgruppen kan ta arbetet framåt. Förslagen från 
Public Partner är 2, 4 eller 10 december (8-8.45, 9-9.45, 10-10.45, 11-11.45, 13-13.45, 14-
14.45, 15-15.45, 16-16.45), varje direktör tar kontakt och bokar in en tid på 
roland@publicpartner.se . Martin kollar upp om frågor kommer i förtid. Det gäller 
även de som blev intervjuade inför lunch till lunch med styrelsen. 

Synpunkter 
Inga frågor eller synpunkter.  

§ 22 Uppföljning Europafrågor gemensamt 
arbete 

Utgår. 
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§ 23 Finansiering av tjänster mellan 
kommuner och förbundet 
 
Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 
 

Beslut 
Förbundschef får i uppdrag att återkomma med underlag som specificerar hur 
behovet ser ut, hur mycket tid nuvarande kommuner bidrar med och vad som 
eventuellt skulle behövas i framtiden.  

Underlaget återrapporteras till Kommundirektörerna 2024-12-09. 

Sammanfattning och överväganden  

I samband med att Kommunförbundet bildades bestämde man att kommunerna 
skulle hjälpas åt med att bistå förbundet i olika administrativa delar för att 
effektivisera förbundets arbete. I nuläget bidrar Härjedalen med HR-stöd och 
Ragunda med it-stöd. Frågan har nu dykt upp huruvida kommunerna ska kunna 
fakturera för den tid man lägger ner på förbundet, eller om det ingår i den 
ursprungliga överenskommelsen.  

 
Synpunkter från mötet 
Det blir bättre om alla hjälps åt och kan turas om med att bistå förbundet, än om 
kommunerna ska fakturera förbundet. Det blir en onödiga administration.  
Det kan dock bli svårt att få en jämlik fördelning när det finns få uppgifter att lägga 
ut på kommunerna och även hur kontinuiteten skulle påverkas om kommunerna 
ska turas om. Viktigt att få ett beslutsunderlag som beskriver behovet innan vi kan 
ta beslut i frågan.  
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§ 24 Handslaget – en uppdatering från 
kommunerna 

Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 
 
Bakgrund 
En uppdatering från respektive kommun hur långt man kommit i arbetet, hur det 
ser ut framåt och vilka samarbetsområden man ser.   

Synpunkter 
Hur långt har varje kommun kommit i arbetet? 

Krokom har klivit på samtliga och håller på att upprätta en intern organisation för 
Handslaget. Ser det som positivt om det finns områden där man kan samarbeta så 
att tjänsterna kan nyttjas till fullo. 

Bräcke har också klivit på samtliga, men har bara hunnit kontakta sina 
förvaltningschefer för att se hur arbetet går vidare.  

Berg har inte klivit på då det kom lite fel i tiden för kommunen. Man behöver göra 
en kartläggning på hemmaplan först. Planen är att jobba med digitalisering ändå, 
men till att börja med på ett annat sätt. 

Åre har också klivit på samtliga och funderar nu på hur man ska ta sig an det 
vidare.  

Ragunda är i samma läge som Åre.  

Strömsund anmälde sig lite sent. Man är inte hundra på att man kommer att gå 
med i alla fyra, men i alla fall två av dem.  

Hur kan vi samarbeta i länet kring Handslaget? 

Man är överens om att det är för tidigt att säga, då man behöver mer direktiv och 
tankar från SKR innan. Frågan kommer att lyftas under mötet 21-22 januari, då man 
bör ha fått mer input.  

§ 25 Övriga frågor 

Kommundirektörerna diskuterar de frågor som kommit in via 
Kommundirektörernas samarbetsrum hos SKR gällande civilt försvar och som ska 
besvaras senast 8/11. Då Anders W som har bäst koll i frågan inte är på plats under 
mötet bestämmer man att mötas och diskutera svaren under ett separat teams-
möte, för att få in svaren i tid. 
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