
 

 

 

Regional ledningsgrupp 
 
Tid och plats:   måndag 7 april 2025 kl. 13.00 – 15.30 

Hus U, Campus Östersund.  
 

Deltagare  
(beslutande): Sara Schelin, Åre 

Peter Jemtbring, Strömsund 

Jenny Kriström, Ragunda 

Örjan Folkesson, Härjedalen 

Tomas Jonsson, Krokom, vice ordförande 

Ralf Westlund, Berg 

Anders Wennerberg, Östersund 

Camilla Samuelsson, Bräcke 

Susanna Löfgren, Länsstyrelsen 

Sara Lewerentz, Region Jämtland Härjedalen, 

ordförande 

Magnus Aspegren, Region Jämtland Härjedalen § 8-9, 

15 

 
Övriga deltagare:   Martin Söderström, ordförande 

  Elise Ackerot, sekreterare 

  Emilia Sternberg, projektledare § 15 

  Sebastian Becker, projektledare § 15 

 

Justeringens tid  

och plats:   måndag 28 april 2025, digitalt 
 
Paragrafer:   8-16 
 
Nästa möte: måndag 16 juni 2025 
 
Justeras av: Elise Ackerot 

Sekreterare 
 
Sara Lewerentz § 8-14, 16 
Ordförande 
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Tomas Jonsson § 15 
Ordförande 
 
Ralf Westlund 
Justerare 
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§ 8 Upprop, protokollets justering, föregående 
protokoll samt fastställande av dagordningen  

a) Upprop genomförs  

b) Ralf Westlund väljs att tillsammans med ordförande justera protokollet  

c) Dagordningen fastställs med följande tillägg under övriga frågor: 

strandskyddet samt mötet 16 juni.  

d) Föregående protokoll läggs till handlingarna 

§ 9 Föregående möte samt uppföljningar och 
pågående ärenden 

a) Förtydligande angående arbetsgrupp kopplat till försörjningsberedskap:  

I föregående protokoll, under § 3 Försörjningsberedskap står följande: 

”Frågan kommer framåt att tillhöra Regionala ledningsgruppens 

arbetsgrupp för totalförsvar. Arbetsgruppen kommer också att få i uppdrag 

att ta fram formerna för och bilda en länsgemensam arbetsgrupp i frågan 

under våren.” 

Regionala ledningsgruppen vill förtydliga att detta inte på något sätt 

betyder att gruppen ska ta över något arbete som sker ute på 

kommunernas säkerhetsavdelningar. Den kommande arbetsgruppen 

kommer att arbeta med att samordna frågan inom regionala 

ledningsgruppen kopplat till det valda fokusområdet.  

b) Arbetsbörda kopplat till arbetet med fokusområden:  

Gruppmedlemmar lyfter oro kring att arbetet med fokusområden kommer 

att lägga ytterligare teoretisk arbetsbörda på gruppens medlemmar och att 

man behöver sätta en rimlig ambitionsnivå i det arbetet.   
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§ 10 Hållbar tillväxt med fokus på grön 
omställning  

Föredragande: Örjan Folkesson, kommunchef, Martin Söderström, 
förbundschef & Magnus Aspegren, regiondirektör 

Regionala ledningsgruppen beslut 
Regionala ledningsgruppen beslutar att fokusera på punkterna: 

• Samordning av attraktivitetsfrågor/områden på kort och lång sikt 

• Serviceinriktad myndighetsutövning 

Sammanfattning och överväganden  

Redovisning från gruppen som jobbat med fokusområdet Hållbar tillväxt med 

fokus på grön omställning.  

Det pågår till viss del ett arbete med att samordna attraktivitetsfrågorna inom olika 
organisationer, men det finns behov av att tydliggöra det arbetet.  

Det sker ofta kollision mellan olika ämnen kopplat till myndighetsutövning ute i 
länet. Finns bra exempel från andra delar av landet och inom våra egna 
organisationer.  

Allmän diskussion angående uppdrag för regionala ledningsgruppen. 

 
Beslutsunderlag 

Arbetsgrupp - Hållbar tillväxt med fokus på grön omställning 
 
Underlag framtaget av 

Arbetsgruppen tillsammans med tillväxtchefsnätverket 
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§ 11 Ökad trygghet och förbättrad folkhälsa  

Föredragande: Sara Schelin, kommundirektör, Sara Lewerentz, 
regiondirektör & Ralf Westlund, kommundirektör 

Regionala ledningsgruppen beslut 

Regionala ledningsgruppen beslutar att fokusera på punkten: 

Arbetet med den kommande folkhälsopolicyn  

Sammanfattning och överväganden  

Redovisning från gruppen som jobbat med fokusområdet Ökad trygghet och 

förbättrad folkhälsa.  

Utgångspunkt från redan påbörjad process där ett förslag på samverkansstruktur 

för att föra samman och samordna samhällsintressen, aktörer och 

utvecklingsfrågor inom området har tagits fram. Innebär en kraftig omarbetning av 

nuvarande folkhälsopolicy med ambition att ta fram ett konkret underlag som kan 

vara i form av strategi, överenskommelse eller avsiktsförklaring.  

Förslag presenteras under q4 2025, återrapportering till regionala ledningsgruppen. 

Remitteras till berörda aktörer såsom myndigheter, näringsliv, civilsamhälle för att 

fånga ytterligare inspel och samverkansbehov.   

Flertalet pågående processer som bör beaktas. Exempel på dessa kan vara 

omställning inför ny socialtjänstlag, god och nära vård, strategi för psykisk hälsa, 

överenskommelser för samverkan rörande barn och unga, tillsammans mot våld.  

 

Behöver mer tid för att verkligen ta fram en tydligare plan för det här arbetet, Sara 

och Sara pratar ihop sig med nyckelpersoner och fortsätter arbetet framåt. 

 
Beslutsunderlag 

Arbetsgrupp – Trygghet och folkhälsa 
 
Underlag framtaget av 

Arbetsgruppen 
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§ 12 Att möta de demografiska 
utmaningarna 

Föredragande: Tomas Jonsson, kommundirektör, Jenny Kriström, 
kommundirektör & Peter Jemtbring, kommundirektör 

Regionala ledningsgruppen beslut 

Första steget blir att dyka ner i statistik för att vidare se hur man bästa jobbar med 

effektivisering och förmågehöjning/växling. Regionen får i uppdrag att se hur man 

kan ta hjälp av deras statistiker för att få en bättre bild av både kommunernas och 

Regionens nuläge.  

Sammanfattning och överväganden  

Redovisning från gruppen som jobbat med fokusområdet Att möta de 

demografiska utmaningarna. Beslut om hur man arbetar vidare med frågan. 

Åldrande befolkning och minskade födslotal innebär stora förändringar i välfärden. 

Kommunernas och Regionens kostnader kommer att öka och intäkterna minska.  

Den demografiska utvecklingen kräver effektivisering och anpassning/förflyttning 

av verksamheter och personal. 

Beslutsunderlag 

Arbetsgrupp - Att möte de demografiska utmaningarna 
 
Underlag framtaget av 

Arbetsgruppen 
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§ 13 Att bidra till att stärka totalförsvaret 

Föredragande: Anders Wennerberg, kommundirektör & Susanna 
Löfström, länsråd 

Regionala ledningsgruppen beslut 

Beslut skjuts upp då gruppen behöver mer tid innan redovisning.  

Sammanfattning och överväganden  
Redovisning från gruppen som jobbat med fokusområdet Att bidra till att stärka 

totalförsvaret. Beslut om hur man arbetar vidare med frågan.  

 
Beslutsunderlag 

Arbetsgrupp - Att möte de demografiska utmaningarna 
 
Underlag framtaget av 
Arbetsgruppen 
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§ 14 Prioriteringsövning och 
budgetdiskussioner  

Föredragande: Sara Lewerentz, ordförande 

Bakgrund  

Utifrån dagens redovisningar diskuteras vidare hur frågorna ska prioriteras och hur 

man gör en plan framåt. Budgetdiskussioner blir en senare fråga. 

 

§ 15 Strategisk planering  

Föredragande: Sebastian Becker, projektledare & Emilia Sternberg, 
projektledare 

Bakgrund  

Information om arbete med strategisk planering utifrån projektet med strategisk 
planering i det regionala utvecklingsarbetet. Projektledarna beskriver vad 
strategisk planering är, vad strategisk planering på regional nivå innebär, vad 
projektet jobbar med nu och framåt.  

Projektet bygger på ett regeringsuppdrag  
till Tillväxtverket, Boverket och Trafikverket (samt länsstyrelserna) att erbjuda 
kunskaps- och metodstöd till regionerna om strategisk planering i det regionala 
utvecklingsarbetet. Fokus i det förberedande steget är: kartläggning, förankring och 
kunskapshöjning internt inom Regionen och tillsammans med relevanta aktörer i 
länet. Framtida möjlighet att söka vidare finansiering för pilotprojekt med 
utveckling av kunskap, metoder och arbetssätt. Process som gått fort, oklarheter 
finns ännu i hur nästa utlysning utformas 
 

§ 16 Övriga frågor  

a) Skjuta upp arbetet med beslutsprocesser 

Uppdrag från förra arbetet att leverera karta över beslutsprocesser skjuts 
upp.  

b) Strandskyddet 
 
Om den nya lagen kring strandskydd går igenom kommer det att komma en 
lättnad av strandskyddsdispensen för vissa mindre vattendrag, fr.o.m. 1/7. I 
vissa fall kan dock Länsstyrelsen behålla strandskyddet om behov finns.  
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c) Mötet 16 juni 

Mötet görs om till ett kortare möte, endast under förmiddagen och digitalt. 
Detta då flera har förhinder den här dagen. Energikontoret och 
kommunernas tid 9-11, gemensamt 11-12.  
Konsult Roland Lexén bjuds in i september istället.  
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