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Tid och plats:   fredag 9 maj 2025 kl. 09.00 – 12.05 

Fun Factory, hus U, Campus Östersund/ 
Digitalt via teams.  
 

Deltagare  
(beslutande): Niklas Daoson, Östersund, ordförande 

Therese Kärngård, Berg 
Kent Karlsson, Berg 
Richard Nilsson, Bräcke 
Anders Häggkvist, Härjedalen 
Lars-Gunnar Nordlander, Härjedalen 
Karin Jonsson, Krokom 
Mikael Westin, Ragunda 
Anton Waara, Ragunda 
Susanne Hansson, Strömsund 
Karin Holmquist ersätter Simon Högberg, Strömsund 
Martine Eng, Åre 
Daniel Danielsson, Åre 
Effie Kuorlos ersätter Pär Fredriksson, Östersund 

 
Deltagare  
(ersättare): Maud Herkules, Ragunda 
 
Ej närvarande 
(beslutande): Bo-Göran Danielsson, Bräcke 

Maria Jacobsson, Krokom 
Simon Högberg, Strömsund 
Pär Fredriksson, Östersund 

 
Ej närvarande 
(ersättare): Bob Jonasson, Berg 

Anders Bromée, Berg 
Veronica Eklund, Bräcke 
Lars Rindö, Bräcke 
Mats Ericsson, Härjedalen 
Johan Fredholm, Härjedalen 
Carl-Oscar Fransson, Krokom 
Maria Lexhagen, Krokom 
Lena Holmgren, Ragunda 
Mats Gärd, Strömsund 
Mikael Sundman, Åre 
Gabrielle Nyberg, Åre 
Linda Andersson, Östersund 
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Övriga deltagare: 

Justeringens tid 
och plats:   

Paragrafer:   

Nästa möte: 

Justeras av: 

Elise Ackerot, sekreterare 
Martin Söderström, förbundschef 
Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 
Elin Ring, förbundsstrateg § 16 
Malin Elmerstig, förbundsstrateg § 17, 19 a-b 
Anneli Malmberg-Englund, utvecklingssamordnare 
§ 14, 19c

torsdag 15 maj 2025, digitalt 

9-20

måndag 9 juni 2025 

Elise Ackerot 

Sekreterare 

Niklas Daoson 
Ordförande 

Mikael Westin 
Justerare 
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§ 9 Upprop, protokollets justering, föregående 
protokoll samt fastställande av dagordningen  
 

a) Upprop genomförs  

b) Mikael Westin väljs att tillsammans med ordförande justera protokollet  

c) Dagordningen fastställs med tillägg Utbildning Nya Socialtjänstlagen (SoL) 

under övriga frågor. 

d) Föregående protokoll läggs till handlingarna 
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§ 10 Arvode till styrelsen, styrelsens 
ordförande, vice ordförande och revisorer  

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförförbundet Jämtland Härjedalen föreslår åt förbundsmötet att 

besluta att:  

1. De ordinarie styrelseledamöter och ersättare, inklusive ordförande och vice 

ordförande samt lekmannarevisorerna inte arvoderas av 

kommunförbundet. Eventuella arvoden hanteras enligt  

medlemskommunernas arvodesreglemente och betalas ut av respektive 

kommun. 

2. Auktoriserad revisor ersätts enligt anbud. 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

Förbundschef får i uppdrag att tillsammans med Kommundirektörsnätverket föra 

dialog med de andra kommunala förbunden i länet kring arvodering.  

Sammanfattning 

Enligt förbundets stadgar skall förbundsmötet besluta om ersättningar till 

styrelsen, styrelsens ordförande, vice ordförande och revisorer.  

Styrelsens arvode har sedan förbundets bildande inte arvoderats från förbundet, 

eventuella arvoden har arvoderats från medlemskommunerna. 

 

Synpunkter från mötet 

Diskussioner förs om huruvida revisorernas arvodesnivå blir rimlig i förhållande till 

arbetet som läggs ned på förbundet. Diskussion förs också kring den 

administrativa handpåläggningen ute i kommunen, som kommer med att arbetet 

på förbundet skulle ge ett annat arvode än arbetet i kommunen. Utgångspunkten 

hade varit annorlunda om det var förbundet själva som betalade ut arvodet och 

stod för administrationen, men det anser man inte är rimligt. Det visar sig att andra 

kommunala förbund i länet agerar enligt förslag till beslut i tjänsteskrivelsen. 

Styrelsen står ändå fast vid att Kommunförbundet ska göra rätt från början.  

Viktigt med lika arvode för lika uppdrag.  
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Viktigt att hålla fast vid principen att när styrelsemedlemmarna representerar sina 

egna kommuner i förbundet så arvoderas man också av den egna kommunen.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse arvoden 
 
Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 
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§ 11 Inköp från medlemskommunerna  

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att:  

1. Inköp från medlemskommunerna följer förbundets upphandlingspolicy och 

därmed LoU.  

2. Beslut ersätter styrelsens beslut 2023-01-30 § 12 angående 

ekonomisystem/tjänster 

3. Beslut ersätter styrelsens beslut 2023-03-24 § 28 angående lönehantering  

Sammanfattning 

Kommundirektörsnätverket beslutade 2025-04-07 § 9 i ett 

rekommendationsbeslut, där sakkunnig inom offentligupphandling var 

föredragande, att kommunförbundet gällande tjänsteköp från kommunerna följer 

LoU.   

 
Synpunkter från mötet 
Inga frågor eller synpunkter.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse tjänsteköp 

Beslut Kommundirektörsnätverket 2025-04-07 § 9 

 

Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 
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§ 12 Överenskommelse Fjäll i balans 

Föredragande: Martin Söderström, förbundschef 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

Kommunförbundet ställer sig bakom överenskommelsen om Fjäll i balans. 

Sammanfattning 

En arbetsgrupp bestående av representanter för turismnäringen, samebyar, statliga 

myndigheter och kommuner har tagit fram ett förslag på en överenskommelse 

kring ett långsiktigt forum i syfte att ha en fortlöpande regional samverkan kring 

renskötsel, turism och friluftsliv i Jämtland.    

 

Synpunkter från mötet 

Diskussioner förs om representationen i forumet och deras mandat, speciellt i 

förhållande till andra grupperingar som diskuterar liknande frågor. Frågor uppstår 

kring hur liknande frågor hanteras i lågland, då det är tydligt genom namnet att det 

här forumet fokuserar på fjällvärlden. I nuläget har forumet valt att fokusera på de 

kommuner och grupper som tog initiativet. Längre fram kommer man att fokusera 

på sakfrågor och då kan det komma att bli relevant att bjuda in fler intressenter. 

Övriga kommuner representeras genom Kommunförbundet och det blir då viktigt 

att dialog förs med dessa kommuner. Det här forumet ska inte ta några formella 

beslut utan endast jobba med arbetsgrupper och rekommendationer till 

kommunerna.  

Finansiering för de föreslagna tjänsterna finns t.o.m. 2026, det kommer att bestå av 

en person på 25% anställd på Länsstyrelsen och en på 25% anställd hos förbundet, 

som finansieras av de tre nu deltagande kommunerna. Bra att fler kommuner vill 

vara med, men alla deltagande kommuner bör också finansiera forumet.  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse överenskommelse Fjäll i balans 

Fjäll i balans förslag 

Förslag överenskommelse 17 april 

 

Underlag framtaget av 

Martin Söderström 
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§ 13 Årsredovisning med 
verksamhetsberättelse för 2024 

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller & Martin 
Söderström, förbundschef 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

Styrelsen godkänner årsredovisningen med verksamhetsberättelse för 2024. 

Sammanfattning 

Verksamhetsberättelsen visar att Förbundet har skapat tydliga strukturer från 

styrelsen vidare till kommunernas verksamheter. Det ger fortsatt en stabil grund 

inför byggande av Förbundet.  

Vid föregående styrelsemöte presenterades ett prelimärt årsbokslut som visade ett 

resultat på 2,1 mkr, det belastas nu även med en kostnadsränta på skattekontot på 

drygt 700 tkr p.g.a. de momsrättelser som förbundet behövt lämna efter att ha blivit 

momsregistrerat. I övrigt är det endast mindre avvikelser och det slutliga resultatet 

blev ca 1,5 mkr. Detta innebär att förbundet vid 2024 års slut har ett eget kapital på 

3,5 mkr. 

 
Synpunkter från mötet 
Inga frågor eller synpunkter.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse årsredovisning 2024 

Årsredovisning 2024 

 

Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 

Martin Söderström 
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§ 14 Vård- och omsorgscollege  

Föredragande: Anneli Malmberg-Englund, utvecklingssamordnare 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att:  

1. Kommunförbundet avslutar sitt arbete med återcertifiering och 

huvudmannaskap för Vård- och omsorgscollege. 

2. Beslut ersätter styrelsens beslut 2024-05-17 § 111. 

Sammanfattning 

Efter genomlysning av Vård och omsorgscollege och behovet av den insatsen i länet 

hos medlemskommunerna har tjänstemannaorganisationen kommit till 

slutsatsen att Kommunförbundet inte kan vara huvudman för denna insats då 

intresset inte finns. 

 

Synpunkter från mötet 

Strömsund kommer att inleda ett samarbete med kommuner i Västernorrland för 

att gå in i Vård- och omsorgscollege då intresse inte finns bland andra kommuner i 

Jämtland Härjedalen. Strömsund har gjort ett försök att sprida konceptet till fler, de 

andra kommunerna i länet behöver fundera på hur man istället ska angripa 

problematiken.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse vård- och omsorgscollege 

 

Underlag framtaget av 

Anneli Malmberg-Englund 
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§ 15 Samarbetsavtal Mittuniversitetet och 
länets kommuner  

Föredragande: Elise Ackerot, administratör & Martin Söderström, 
förbundschef 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

1. godkänna samarbetsavtalet gällande Mittuniversitetet och länets 

kommuner. 

2. avtalet undertecknas elektroniskt efter godkännande hos respektive 

samverkande part. 

Sammanfattning 

Kommunförbundet fick under 2024 ett uppdrag att tillsammans med Östersunds 

kommun och MIUN sätta ihop ett förslag till samverkansavtal.  Syftet med avtalet 

är att bidra till en ömsesidig stärkt hållbar utveckling och kompetensförsörjning i 

länets kommuner och samordnas via Kommunförbundet Jämtland Härjedalen. I 

arbetet med avtalsförslaget har behoven från kommunernas direktörer och 

förvaltningschefer vägts in och styrelsen i Kommunförbundet har löpande haft en 

dialog kring avtalet.   

Kommundirektörerna beslutade 2025-03-03 § 4 samstämmigt att rekommendera 

kommunerna att godkänna samarbetsavtalet. I skrivande stund har fyra 

kommuner beslutat i respektive instans och övriga är på väg. 

Kommunförbundet är inte med och finansierar utan har tagit på sig en 

samverkande roll i avtalet och står därför med som part. Styrelsen beslutar om att 

godkänna förbundets roll i avtalet.  

 
Synpunkter från mötet 
Inga frågor eller synpunkter.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse samarbetsavtal Mittuniversitetet 

Samarbetsavtal Kommunförbundet JH och Mittuniversitetet 2026-2029 

Underlag framtaget av 

Elise Ackerot 

Martin Söderström 
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§ 16 Gemensam HVB-lösning 

Föredragande: Therese Kärngård, Bergs kommun & Elin Ring, 
förbundsstrateg 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

1. Uppdra till förbundschef att utreda förutsättningarna för samverkan 

avseende hem för vård och boende (HVB) och skyddat boende i Jämtland 

Härjedalen, inklusive att beakta behovet av samverkan avseende andra 

placeringsformer. 

2.  Uppmana Sociala samrådsgruppen, SocSam, att komma med förslag till 

avgränsningar gällande uppdraget samt utgöra beredande gruppering. 

Sammanfattning 

Therese har lyft frågan och för diskussion kring eventuell gemensam HVB-lösning i 

länet.  

Diskussionen har förts tidigare, men den lever inte just nu. Kostnaderna för 

placeringar på HVB ökar ute i kommunerna och det finns därför anledning att se 

över en regional lösning. I vissa fall är Jämtland är för litet för en sådan lösning, 

men då skulle samarbete också kunna ske med andra närliggande län.  

Det har historiskt funnits önskemål från kommunerna om att placera på annan ort 

än hemkommunen och det är del av bakgrunden till att behovet tidigare inte varit 

lika stort som det är idag. Idag är risken däremot större att man dras in i 

brottslighet om man placeras i södra Sverige. Socialcheferna är positiva till att lyfta 

en utredning igen.  

Synpunkter från mötet  

Diskussion förs om vart gränsdragningen i uppdraget ska gå, främst i förhållande 

till skyddat boende och den nya lagstiftning som styr den.  

Det finns andra län att inspireras av och som genomfört olika lösningar.  
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§ 17 Översyn av nationell plan för 
infrastruktur  

Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg & Daniel Danielsson, 
Åre kommun 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

Förbundschef ges i uppdrag att komma med förslag på hur vi kan jobba med att 

påverka den kommande nationella planen för infrastruktur.  

Sammanfattning 

Regeringen har givit Trafikverket i uppdrag att ta fram ett förslag till nationell plan 

för transportinfrastruktur för 2026-2037. Uppdraget redovisas senast 30 september 

2025, varefter det går ut på bred remiss. Planen ska beslutas under 2026.  

Synpunkter från mötet  

Det råder samstämmighet i de norra regionerna i både Sverige och Norge om vilka 

stråk som behöver upprustas, men det har visat sig svårt att få med sig 

Trafikverket i detta. 

Vi blir starkare tillsammans om vi kommer överens om hur vi anser att 

prioriteringen ska ske i den nationella planen för infrastruktur. 
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§ 18 Delrapport från arbetsgruppen för 
revidering av styrelsens sammansättning 
och arbetsformer  

Föredragande: Richard Nilsson, Bräcke kommun & Magnus Ståhlberg, 
förbundscontroller 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen föreslår åt förbundsmötet att 

besluta att: 

1. I enlighet med rapportens punkt 1.1; reducera antalet ersättare i styrelsen till 

1 ersättare per kommun. 

2. Beslut om vilka ersättare som ska sitta behöver tas i respektive kommun, 

dessa beslut ska vara fattade senast 2025-10-31.  

Sammanfattning 

Styrelsen beslutade 2024-10-25 § 132 att en arbetsgrupp bestående av Daniel 

Danielsson, Anton Hammar (2025-02-14 § 5 ersatt av Richard Nilsson), Pär 

Fredriksson, Martine Eng och Magnus Ståhlberg får i uppdrag att ta fram ett förslag 

på styrelsens sammansättning, närvarorätt, mötesformer m.m.   

En punkt är redo för beslut under detta möte, medan övriga punkter får 

ledamöterna ta tillbaka och diskutera i sina kommuner för att kunna lyftas igen på 

ett senare möte.  

 
Synpunkter från mötet 

Diskussion förs kring vikten av att hitta en jämn balans kring bred insyn kontra 

effektivitet i styrelsearbetet.  

Beslutsunderlag 

Rapportering arbetsgruppen för styrelsens sammansättning etc  

Underlag framtaget av 

Arbetsgruppen för revidering av styrelsens sammansättning och arbetsformer 
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§ 19 Informationer 
a) Område Länsutveckling 

Föredragande: Malin Elmerstig, förbundsstrateg, Lars-Gunnar 
Nordlander, Härjedalens kommun & Daniel Danielsson, Åre 
kommun 
 
Bakgrund 
Återkoppling från området på följande punkter: 

• Uppdatering sammanhållningspolitiken, inkl besök av 

europaparlamentariker 

o Förhandlingar om EU:s nästa långtidsbudget.  

o Halvtids-översyn av sammanhållningspolitiken;  

Troligt att det blir mindre pengar i fonderna, pengar 

kommer att prioriteras på annat håll. Mer stöd till stora 

företag och inriktning på försvar, vattenresiliens och 

energiomställning. EU rör sig från regionala fonder till 

nationella fonder. Förbundet jobbar tillsammans NSEO för 

att påverka detta och tar fram position till Europaforum. 

Nuvarande programperiod kom ut sent p.g.a. covid. 

Medfinansieringsgraden kan komma att öka. Finns en risk 

att länet blir av med de statliga medfinansieringspengarna. 

o 26-28 maj besök av Europaparlamentariker.  

• Reflektioner från Europaforum Norra Sverige i Storlien 

Flera från förbundet, både på tjänstemanna- och politikernivå 

deltog i Storlien i april. Överlag var alla nöjda med dagarna och de 

diskussioner som fördes.  

• Europaforum Norra Sverige: ny position om EU:s vattenstrategi 

Sedan senaste styrelsemötet har Europaforum norra Sverige antagit 

en ny position, vilket behövde göras med kort varsel. Det har varit 

viktigt att poängtera de platsspecifika förutsättningarna.  

 
Synpunkter  

Sammanhållningspolitiken 

Det finns risker med att de regionala fonderna försvinner, men det går 

också att se att det fungerar med nationella program inom andra områden. 

Konkurrenskraften kan bli ett problem, då vi i länet inte har så många stora 

etableringar. Om pengar riktas mot större städer kan det bli svårt att få 

pengar till glesbygd. Viktigt att vara med och påverka.  
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Det är viktigt att jobba med beredskap och stora industrier, men det är 

också viktigt med en bredd av projekt.  

 
b) Remiss uranbrytning  

Föredragande: Daniel Danielsson, Åre kommun 
 
Bakgrund 
Återkoppling kring beslutet från 2025-02-14 § 4 angående Gemensamt 

remissvar på utredningen ’Att åter möjliggöra utvinning av uran’. Svaret 

skickas ut till styrelsen tillsammans med det justerade protokollet för 

dagen.  

 

Synpunkter 
Inga frågor eller synpunkter.  

 
c) Samverkansavtal vuxenutbildning, politisk styrning 

Föredragande: Anneli Malmberg-Englund, utvecklingssamordnare 
 
Bakgrund 
Ett samverkansavtal är signerat kring gymnasial yrkesutbildning inom 

vuxenutbildning i länet. Parterna är; JGY, Åre, Östersund, Berg, Strömsund, 

Härjedalen och Krokom. Avtalet kommer få påverkan på planering och 

dimensionering av vuxenutblidning i länet. I det ingår vilka utbildningar 

som ska finnas kvar. Tjänstemannaorganisationen bedömer att man 

behöver få in en politisk styrning i vissa strategiska frågor, såsom principer 

för dimensioneringen, hantering av överskjutande medel osv.  

 

Synpunkter  

Kontaktpolitiker för vuxenutbildning som utsågs av styrelsen 2025-02-14 § 

3, bestående av Maria Jacobsson, Maud Herkules och ersättare Mikael 

Westin jobbar vidare med frågan tillsammans med Anneli.  
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d) Vandringsleder JHT 

Föredragande: Karin Jonsson, Krokoms kommun & Martin 

Söderström, förbundschef 

 

Bakgrund 

Rapport från styrgruppen för projekt vandringsleder. Handbok och 

finansiering mest aktuellt, speciellt i det långa perspektivet. Nästa möte 26 

maj.  

Synpunkter 

Inga frågor eller synpunkter.  

Bilagor  

Styrgrupp vandringsleder Möte 1 14 mars 2025 

Styrgrupp vandringsleder Möte 2 11 april 2025 

Vandringsleder Budget 2025-2028 

 

§ 20 Övriga frågor  

a) Utbildning Nya Socialtjänstlagen (SoL) 

Strömsund har haft utbildning i nya SoL med förbundsstrateg Elin Ring och 

uppmuntrar andra kommuner att göra detsamma. 
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