(— K“ommun 2025-05-15
foﬁrbﬂu ndet

Revisorerna

Till forbundsstimman

Revisionsberittelse 2024

Vi, av forbundsmotet utsedda revisorer, har granskat Kommunfoérbundet i Jamtland
Harjedalens verksamhet for r 2024. I granskningen har vi bitrétts av sakkunnig frdn
revisionskontoret Ostersunds kommun.

Vi har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar samt om verksamheten
skots pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
samt skriften "Kommunal revision — i gemensamma niamnder, férbund, foreningar med
flera”.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en
rimlig grund fér bedomning och provning.

I granskningen av foreningens rakenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den
auktoriserade revisorns granskning och bedomning.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag utifran stadgarna
och att verksamheten i huvudsak har bedrivits pa ett ekonomiskt
tillfredstillande sétt. Den interna kontrollen bedoms endast delvis ha varit
tillracklig. Nir det giller indamalsenlighet dr verksamhetsplanen for 2024 inte
formulerad pa ett sitt som mojliggor uppfoljning i alla delar. Vi kan dérfor inte
uttala oss om verksamheten har bedrivits pa ett indamalsenligt sitt. Vi har
dock noterat att verksamhetsplanen for 2025 har fortydligats.

Vi foreslar att forbundsmotet beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet
gillande verksamheten for 2024.

Som stod for var granskning dberopas bifogad granskningspromemoria.

Ostersund, datum for digital signering

Kent Wassdahl, ssmmankallande Kjell Svantesson

Malin Skonstrom Fredrik Boberg

Bilaga: PM Oversiktlig granskning av Kommunférbundet Jimtland Hérjedalen
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

KJELL SVANTESSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KJELL SVANTESSON

Kjell Svantesson

KENT WASSDAHL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Kent Egil Michael Wassdahl

Kent Wassdahl

MARTIN SKONSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: S C M Malin Skénstrom

Martin Skénstrom

FREDRIK BOBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Nils Fredrik Torsten Boberg

Fredrik Boberg

« Signerat 2025-05-16 15:09:19 UTC
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Datum

Leveranskanal: E-post

2025-05-16 14:07:44 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-05-16 15:09:19 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-05-16 13:20:49 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS
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Revisionskontoret Revisionsrapport 2(7)
2025-05-15

1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND TILL UPPDRAGET

Enligt Kommunforbundets stadgar ska fyra lekmannarevisorer samt fyra ersittare fran
fyra olika medlemskommuner viljas for granskning av Kommunférbundets forvaltning
och rikenskaper for mandatperioden. Ordinarie férbundsmote valjer dven en auktoriserad
revisor.

I stadgarna har de kommunala revisorernas roller och uppdrag inte klargjorts. Enligt
SKR:s skrift?, bor fokus i de kommunala revisorernas uppdrag vara om féreningen bedrivs
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt samt om den in-
terna kontrollen ar tillrdcklig. Det framgar dven att det ar 6nskvart att de kommunala revi-
sorernas uppdrag har dokumenterats i foreningen stadgar.

Eftersom de kommunala revisorernas uppdrag inte har fortydligats har endast en mer
oversiktlig granskning gjorts for 2024. Revisionskontoret Ostersunds kommun har fatt i
uppdrag att gora denna granskning. Syftet med granskningen ar att den ska utgora un-
derlag infor de kommunala revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

1.2 ANDAMALSENLIGHET
Granskningen av andamalsenlighet har fokuserat pa:

Genomforande av aktiviteter i verksamhetsplan samt genomforande av styrelsens beslut.
Vi har dven tagit del av den enkét som har skickats ut till kommunerna.

1.2.1 Genomforande av planerade aktiviteter i verksamhetsplan 2024

Verksamhetsplanen

Kommunférbundet har faststéllt tre prioriterade verksamhetsomraden for 2024: samver-
kansorgan, samhallsutveckling samt overgripande primarkommunal-regional samverkan
paverkan och utveckling.

Inom omradet samverkansorgan har Kommunférbundet 6vergripande identifierat sex
omraden diar Kommunférbundet ska kartlagga och analysera inom vilka omraden resurser
behover fordelas. Omradet samverkansorgan har delats upp pa barn- och utbildningsfra-
gor samt vdlfdrdsfrdgor. Inom valfdrdsfragor har ett antal planerade aktiviteter tagits
fram.

For de ovriga tva omradena aterfinns mer en beskrivning av pa vilket satt Kommunfor-
bundet ska arbeta. Inga aktiviteter har angivits for 2024.

Verksamhetsplanen innehéller dven en beskrivning av hur paverkansarbetet ska bedrivas
och ett antal behov har identifierats. Enligt verksamhetsplanen kommer Kommunférbun-
det under 2024 att arbeta fram aktiviteter och planer tillsammans med berérda aktorer i
syfta att 16sa de beskrivna behoven.

Eftersom verksamhetsplanen till stor del innehéaller mer allmdnna beskrivningar har vi
valt att endast f6lja upp de planerade aktiviteter som finns inom omréadet valfardsfragor,
se avsnitt 1.6 nedan.

Var sammanstillning visar att merparten av aktiviteterna har genomforts eller paborjats.

Styrelsens uppfoljning

Den 17 maj fick styrelsen en genomgéng av verksamhetsplanen och den 20 september fick
styrelsen information om ekonomi- och verksamhetsuppfoljning. Bada ingick i informat-
ion fran forbundschefen.

1 Kommunal revision, I gemensamma ndmnder, férbund, féreningar, stiftelse och évriga féretagsformer, SKR 2022
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Enkiter

Nio enkiter har skickats ut till de olika natverk som Kommunforbundet deltar i. Det har
aven genomforts djupintervjuer. Vi har kommenterat de fritextsvar som innehaller syn-
punkter gidllande Kommunforbundets.

MAS/MAR-ndtverket; fem deltagare har svarat pa enkéten och néjdheten ar generellt hog.
Kommunforbundet sammankallar inte detta natverk utan deltar endast. Det uppskattas
dock att Kommunforbundet deltar, hjalper till i arbetet och kan lyfta utmaningar till andra
grupperingar.

Ndtverket for chefer inom individ- och familjeomsorgen (IFO). Sex deltagare svarade pa
enkiten, medelpodngen ar generellt bra pa samtliga fragor. Framgar bl.a. att niatverket
inte skulle finnas och fungera om inte Kommunférbundet holl ihop det.

Skolchefsndtverket; Kommunforbundet sammankallar BUZ medan skolchefsnitverket
sammankallar sig sjalv. Svaren visar pa att deltagarna blandar ihop dessa tva natverk.
Ingen enkat har skickats ut, uppfoljningen bestér av djupintervjuer.

Nidtverket for utforare funktionshinderanpassning, fem personer har svarat pa enkiten
med varierande resultat. Traffar har endast genomforts tva ganger under 2004.

Tillvdxtchefsndtverket; fem deltagare har svarat pa enkédten. Poangsittningen varierar.
Det upplevs som positivt att Kommunférbundet har tagit 6ver sammankallandet. Fritext-
svar lyfter Kommunforbundet och dess personal som vardefullt och kompetent. Det upp-
fattas dven som en styrka att Kommunférbundet under 2024 gemensamt svarade pa re-
misser som berér kommunerna.

Kommunchefsndtverket; sex av deltagarna har svarat pa enkiten. Varierande svar och
synpunkter i fritextsvar. Det framkommer att arbetet i gruppen har utforts val och med
gott stod av Kommunférbundet.

Elevhdlsochefer; fem deltagare har svarat. Generellt hoga poang. En risk har lyfts med att
verksamhetsomradet kraver engagemang fran flera olika strateger frin Kommunforbun-
det.

Forskolechefer; fem deltagare svarade pa enkiaten med varierande poangsattning.

Socialchefer; Sex deltagare har svarat pa enkédten med varierande poangsattning. I fritext-
svaren uttrycks i stort positiva omdémen om natverket men ocksé oro for att Kommunfor-
bundet ska utgora en administrativ 6verbyggnad som inte skapar aktivitet i de sma kom-
munerna.

1.2.2 Genomfdrande av styrelsens beslut

2024-03-22 § 98 Presidiet ska ta fram ett forslag pa tillsattning och arvodering av lekman-
narevisorer till nasta styrelseméte. En arbetsgrupp tillsdtts for att se 6ver och arbeta fram
en eventuell revidering av Kommunforbundets stadgar. Beslut om forslag till nya stadgar
togs av styrelsen 17 maj § 112.

2024-09-20 § 127 Forbundschefen far i uppdrag att dterkomma till styrelsen med en in-
kopsriktlinje och i forekommande fall foresla revidering av inkdpspolicyn. Arendet ater-
rapporterades 2024-10-22 § 135.

2024-10-22 § 132 En arbetsgrupp far i uppdrag att ta fram ett forslag pa styrelsens sam-
mansattning, narvaroratt, métesformer m.m. Uppdraget delaterrapporteras till styrelsen
senast 2025-02-14.

2024-10-22 § 138 Forbundschef far i uppdrag att till styrelsen och eventuellt fler bistd med
en kunskapshdjande insats gillande riksintresse och riksintresseansprak.

2024-10-22 § 139 Forbundschef far i uppdrag att utfora dialog med kommundirektérerna
och sedan meddela Lansstyrelsen kommunernas beslut senast 2024-11-01.
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Bedomning

Vi bedomer att Kommunforbundet till stor del har genomfort eller har paborjat de aktivi-
teter som ar mojliga att folja upp utifran 2024 ars verksamhetsplan. Flera delar av verk-
samhetsplanen ar dock svara att f6lja upp. Vi noterar dock att 2025 ars verksamhetsplan
har fortydligats vilket innebar att den kommer att kunna foljas upp pé ett battre sitt.

Styrelsen har foljt upp verksamheten genom enkiter. Svaren ar varierande och vi anser att
svarsfrekvensen borde vara hogre. Styrelsen har foljt upp de l6pande uppdrag som har
lamnats till presidiet, arbetsgrupper och forbundschef.

Vi rekommenderar styrelsen att uppmana kommunerna att besvara utskickade enkdter

for att fa en heltdckande bild av hur representanter i olika ndtverk uppfattar Kommun-
forbundet.

1.3 EKONOMISKT TILLFREDSSTALLANDE

Styrelsen har foljt upp ekonomin vid tre tillfillen under 2024 samt i samband med bokslu-
tet;

Den 17 maj beslutade styrelsen att faststilla ekonomisk prognos for 2024. Prognosen upp-
gick till +2,8 mnkr.

Bokslut per sista augusti presenterades for styrelsen den 20 september. Arendet behandla-
des som ett informationsiarende. Inga uppgifter och resultat eller prognos framgéar av pro-
tokollet utan samtliga dokument finns i bilaga.

Prognos 2 godkandes av styrelsen den 25 oktober. Av beslutet framgar att prognosen visar
pé ett 6verskott pa 2,1 mnkr.

Av arsredovisningen framgar att resultatet for 2024 uppgar till ca +2,6 mnkr fore skatt.
Efter skatt uppgar resultatet till ca +1,5 mnkr.

Forbundets verksamhet finansieras av offentliga medel, som skatter och bidrag, och bed-
rivs inte i vinstsyfte. Det finns ddrmed inget sjdlvindamal att redovisa resultat i den har
storleksordningen.

Bedomning

Vi bedomer att styrelsen har faststillt budget och foljt upp ekonomin under 2024. Styrel-
sen har foreslagit forbattringar utifran lamnade rapporter. Vi kommer att folja kvaliteten i
upprittade prognoser mer nogsamt under kommande ar.

1.4 INTERN KONTROLL

En strukturerad intern kontroll ar ett satt for styrelsen att forsakra sig om att verksam-
heten lever upp till lagar, regler, avtal m.m. att verksamheten nar sina mal och att det
finns fungerande rutiner for information och rapportering.

Styrelsen har inte upprattat internkontrollplan for 2024. Styrelsen har fattat beslut om f6l-
jande styrdokument som har baring pa intern kontroll:

e Attestordning, beslut i februari, en revidering gjordes i september
e Firmatecknare
e Inkopspolicy, reviderades och bendmns upphandlingspolicy med riktlinjer

Bedomning

Vi bedomer att styrelsen delvis har siakerstallt att det finns en tillracklig intern kontroll.
Bedomningen grundar sig pa att styrelsen inte har faststillt ndgon internkontrollplan for
2024.

Vi rekommenderar styrelsen att faststdlla internkontrollplan for kommande ar.
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1.5 SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Vi bedomer att styrelsen i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfreds-
stillande sitt. Den interna kontrollen bedoms endast delvis vara tillracklig utifran att
Kommunf6érbundet saknar internkontrollplan.

Nir det giller &ndamalsenlighet ar verksamhetsplanen for 2024 inte formulerad pé ett
satt som mojliggor uppfoljning i alla delar. For de aktiviteter som faststallts noterar vi att
de till stora delar har genomforts eller paborjats. Vi noterar att verksamhetsplanen for
2025 har fortydligats och att det kommer att forbattra mojligheterna att folja upp verk-
samheten for 2025.

Styrelsen har i protokollen lamnat 16pande uppdrag, samtliga har foljts upp och aterredo-
visats. Utskickade enkiter visar pa varierande néjdhet, vi menar att svarsfrekvensen borde
vara hogre for att styrelsen ska fa en mer heltiackande bild.

Vi lamnar foljande rekommendationer till styrelsen:

e att uppmana kommunerna att besvara utskickade enkdter for att fa en heltdck-
ande bild av hur representanter i olika ndtverk uppfattar Kommunforbundet.

e att faststdlla internkontrollplan for kommande dr.
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1.6 UPPFOLJUNING AV AKTIVITETER

I nedanstdende tabell har en uppfoljning gjorts av aktiviteterna inom ramen fér omradet
vélfardsfragor. Merparten av aktiviteterna har genomforts eller paborjats under ret.

Aktivitet enligt verksamhetsplan Genom- | Arsredovisning 2024
fort

Utveckla uppdraget som regional En utveckling av samverkansstrukturen och

samverkans- och stédstruktur fér det lansgemensamma arbetet har skett. Fo-

kunskapsstyrning inom socialtjanst kusomraden har prioriterats, uppdragsbe-

och kommunal halso- och sjukvard skrivningar beslutats och en handlingsplan
for det gemensamma arbetet 2024-2027 har
tagits fram.

Se dver befintliga samverkansnat- Uppdragsnatverk har nybildats eller ombil-

verk inom omrade socialtjanst och dats. Pa uppdrag av de strategiska natver-

kommunal halso- och sjukvard ken har olika utvecklingsarbeten, kartlagg-

(mellan kommunerna och mellan ningar och samverkansaktiviteter genom-

kommunerna och regionen. forts.

Stddja kommunerna i uppfdljning Flera gemensamma processer har samord-

och revidering av tecknade avtal nats kopplat till arenorna, sdsom nytt halso-

och dverenskommelser, inklusive och sjukvardsavtal, revidering av flertalet

samverkansavtal hemsjukvard Overenskommelser och olika forbattringsar-
beten i samverkan.

Utveckla samarbetet avseende om- Kommunférbundet har i egenskap av reg-

stallningen till en mer nara vard ional samverkansstruktur fordelat medel fran

samt statsbidrag och strategi psy- statliga dverenskommelser inom psykisk

kisk halsa. halsa och suicidprevention samt god och
nara vard, samordnat samt foljt upp insat-
serna.

Genomfoéra det regionala uppdraget Pabor- Det regionala genomférandet av Yrkesrean

inom ramen for Yrkesresan, en nat- jats har pabdrjats. Kurser har hallits socialsekre-

ionell satsning for lokal kompetens- terare inom Yrkesresan barn och unga och

utveckling. uppstart har skett av Yrkesresan funktions-
hinder for utférarverksamheter.

Bevaka, stdda och erbjuda aktivite- | november arrangerades en lansdialog kring

ter gallande de stora lagstiftnings- ny socialtjanstlag som samlade ca 100 delta-

forandringar som foreslas inom gare fran lanet socialtjanster.

samsjuklighetsutredningen och nya

socialtjanstlagen.

Vard- och omsorgscollege &r ett Pabor- Strémsunds kommun har stéttat Kommunfor-

omrade dar Kommunférbundet un- jats bundet i arbetet med vard- och omsorgscol-

der aret ska strava efter fortsatta lege och bl.a. arrangerat en inspirationsdag

satsningar i alla kommuner. Sats- for [anets kommuner. Dialog har férts med

ningen ska ge 6kat samarbete mel- RJH om deras eventuella framtida medver-

lan utbildning, naringsliv, arbetsliv kan.

och utbildning foér tryggad kompe-

tensforsorjning i vard och omsorg.

Strukturerna for arbetet ska tydlig-

géras och starkas.

Yrkesresan ar ett nationellt koncept Paborjat | Det regionala genomférandet av Yrkesrean

for introduktion och kompetensut- har pabdrjats. Kurser har hallits socialsekre-

veckling fér socialtjanstens medar- terare inom Yrkesresan barn och unga och

betare. Fem yrkesresor ska tas uppstart har skett av Yrkesresan funktions-

fram under avtalsperioden 2021- hinder for utférarverksamheter.
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2028. Yrkesresan forutsatter reg-

ional genomférande via RSS och

Kommunférbundet kommer att ut-

gora den regionala nivan.

Sakerstalla gott samarbete med Samarbetet med RJH har sékerstallts genom

Regin J/H i valfardsfragor och sa- samordning av arbetet runt etablerade arenor

kerstalla avtalsprocesser inom for kommunikation och samverkan.

vardfragor tillsammans med kom-

munerna.

Fortsatta stddja kommunernas ar- Kommunférbundet har i egenskap av reg-

bete inom omradet psykisk halsa. ional samverkansstruktur fordelat medel fran
statliga dverenskommelser inom psykisk
halsa och suicidprevention samt god och
nara vard, samordnat samt foljt upp insat-
serna

v Signerat 2025-05-16 15:09:19 UTC Oneflow ID 10791572 Page 10 /10






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-05-1611:00:11
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Kjell Svantesson, Kent Wassdahl, Martin Skönström, Fredrik Boberg.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1611:04:12
                    Kjell Svantesson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1611:05:00
                    Kjell Svantesson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1613:01:38
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Fredrik Boberg.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +460702200080


                

                
                
                    Leveranskanal: E-post ➝ SMS


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1613:06:22
                    Fredrik Boberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1613:20:49
                    Fredrik Boberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1614:07:26
                    Kent Wassdahl öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1614:07:44
                    Kent Wassdahl signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1615:08:45
                    Martin Skönström öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1615:09:19
                    Martin Skönström signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-05-1615:09:19
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Kjell Svantesson (26025910):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0196d8c4-9081-7994-b3e3-426c2cb1f62d', 'completionData': {'user': {'name': 'KJELL SVANTESSON', 'surname': 'SVANTESSON', 'givenName': 'KJELL AXEL', 'personalNumber': '194212217857'}, 'device': {'uhi': 'DATcuQ8rXD5MYLpETs1e6FxLIK8=', 'ipAddress': '83.255.152.177'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-11-18Z'}}



SDO for Kent Wassdahl (26025943):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0196d96b-fd67-7d05-bd12-075e55f55de3', 'completionData': {'user': {'name': 'Kent Egil Michael Wassdahl', 'surname': 'Wassdahl', 'givenName': 'Kent Egil Michael', 'personalNumber': '196106078253'}, 'device': {'uhi': '+pYInrV4fWQycJkGCnJWs6skr7c=', 'ipAddress': '81.234.223.21'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-09-22Z'}}



SDO for Martin SkÃ¶nstrÃ¶m (26025959):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0196d9a4-32e5-76c1-9879-bbeea243a2f3', 'completionData': {'user': {'name': 'S C M Malin SkÃ¶nstrÃ¶m', 'surname': 'SkÃ¶nstrÃ¶m', 'givenName': 'S C M Malin', 'personalNumber': '196402060369'}, 'device': {'uhi': '6P+5DS62GEpvRayNtGzHitLfKYk=', 'ipAddress': '81.231.47.136'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-04-21Z'}}



SDO for Fredrik Boberg (26025981):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0196d941-02c5-7953-a982-0b8c28c73a29', 'completionData': {'user': {'name': 'Nils Fredrik Torsten Boberg', 'surname': 'Boberg', 'givenName': 'Nils Fredrik Torsten', 'personalNumber': '196408108212'}, 'device': {'uhi': '40lRZAjj8zdi3yYvhhHZ+whDT1A=', 'ipAddress': '78.79.169.179'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2021-05-18Z'}}

		2025-05-16T15:09:21+0000




