
 

 

 

Styrelsen  
Kommunförbundet  
Jämtland Härjedalen 
 
Tid och plats:   måndag 9 juni 2025 kl. 09.00-12.00 

Fun Factory, hus U, Campus Östersund/Digitalt via 
teams.  
 

Deltagare  
(beslutande): Karin Jonsson, Krokom, ordförande 
 Therese Kärngård, Berg 

Kent Karlsson, Berg 
Richard Nilsson, Bräcke 
Veronica Eklund ersätter Bo-Göran Danielsson, Bräcke 
Anders Häggkvist, Härjedalen 
Lars-Gunnar Nordlander, Härjedalen 
Maria Jacobsson, Krokom 
Susanne Hansson, Strömsund 
Simon Högberg, Strömsund, andre vice ordförande 
Martine Eng, Åre § 28-30 
Daniel Danielsson, Åre 
Linda Andersson ersätter Niklas Daoson, Östersund 

 
Ej närvarande 
(beslutande): Bo-Göran Danielsson, Bräcke 

Mikael Westin, Ragunda 
Anton Waara, Ragunda 
Niklas Daoson, Östersund  
Pär Fredriksson, Östersund 

 
Ej närvarande 
(ersättare): Bob Jonasson, Berg 

Anders Bromée, Berg 
Lars Rindö, Bräcke 
Mats Ericsson, Härjedalen 
Bengt-Arne Persson, Härjedalen 
Carl-Oscar Fransson, Krokom 
Maria Lexhagen, Krokom 
Maud Herkules, Ragunda 
Lena Holmgren, Ragunda 
Mats Gärd, Strömsund 
Mikael Sundman, Åre 
Gabrielle Nyberg, Åre 
Effie Kuorlos, Östersund  

 
Övriga deltagare:   Martin Söderström, förbundschef 
  Elise Ackerot, sekreterare 
  Elin Ring, förbundsstrateg 
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  Malin Elmerstig, förbundsstrateg 
  Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 
  Johanna Bogfors, förbundsstrateg § 21-26 

Christina Andersson, projektledare § 26 
Elisabeth Wickzell, projektledare § 26 
Eva Tegnhed, arkivchef Föreningsarkivet § 27 
Martin Olauzon, särskild utredare § 29 
 

Justeringens tid  
och plats:   måndag 17 juni 2025, digitalt 
 
Paragrafer:   21-30 
 
Nästa möte: fredag 12 september 2025 
 
Justeras av: Elise Ackerot 

Sekreterare 

 

Karin Jonsson 

Ordförande 

 

Susanne Hansson 

Justerare 

  

Transaktion 3hzvfff1mc91qjg6 Signerat av KJ, SH, EA.



2025-06-09 
Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 

 Sida 
3 (11) 

3/2025 

 
 

           Kommunförbundet Jämtland Härjedalen, Studentplan 5, 831 40 Östersund 

info@kfjh.se 

 

Innehållsförteckning 
§ 21 Upprop, protokollets justering, föregående protokoll samt fastställande av 

dagordningen ............................................................................................................................................................................ 4 

§ 22 Prognos 1 2025 ............................................................................................................................................................. 5 

§ 23 Översyn av modell för fördelning av kostnader ............................................................................... 6 

§ 24 Verksamhetsuppföljning T1 ............................................................................................................................... 7 

§ 25 Bokslut tertial 1 2025 ............................................................................................................................................... 7 

§ 26 Projekt Stärkt SYV och Projekt Nav för kompetensförsörjning .......................................... 8  

§ 27 Föreningsarkivet. ........................................................................................................................................................ 9 

§ 28 Informationer från förbundet. ......................................................................................................................... 9 

a) Förbundsmötet ................................................................................................................................... 9 

b) Uppföljning klimatrådet ............................................................................................................. 9 

c) Projekt: Sustain Gov + ESF ........................................................................................................ 9 

d) Fortsatt arbete med styrelsen plus regionala ledningsgruppen ............. 9 

e) Lokaler Kommunförbundet .................................................................................................... 10 

f) Utredning gemensam HVB-lösning ................................................................................ 10 

§ 29 Utredning regional utvecklingspolitik och landsbygdspolitik. ........................................ 10 

§ 30 Övriga frågor................................................................................................................................................................... 11 

a) Överförmyndarnämnden. ........................................................................................................... 11 

b) Organisation för projektstöd. ................................................................................................. 11 

 

 

 

 

 

 

 

  

Transaktion 3hzvfff1mc91qjg6 Signerat av KJ, SH, EA.



2025-06-09 
Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 

 Sida 
4 (11) 

3/2025 

 
 

           Kommunförbundet Jämtland Härjedalen, Studentplan 5, 831 40 Östersund 

info@kfjh.se 

 

§ 21 Upprop, protokollets justering, föregående 
protokoll samt fastställande av dagordningen   

a) Upprop genomförs  

b) Susanne väljs att tillsammans med ordförande justera protokollet  

c) Dagordningen fastställs med tillägg: Överförmyndarnämnden och 
Projektstödsorganisation under övriga frågor.  

d) Föregående protokoll läggs till handlingarna  
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§ 22 Prognos 1 2025  

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

Godkänna prognos 1 2025.   

Sammanfattning 

Prognosen för helåret visar på ett överskott på drygt 100 tkr efter skatt.  

Bidragsintäkterna ökar med 3 mkr mot budget vilka generar nya satsningar i 

personal och aktiviteter.  

 
Synpunkter från mötet 

Se § 24.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse bokslut tertial 1 2025, prognos 1 2025 
 
Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 
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§ 23 Översyn av modell för fördelning av 
kostnader 

Föredragande: Elin Ring, förbundsstrateg 

Styrelsen beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

Uppdra till förbundschef att åskådliggöra problematiken med dagens 

fördelningsmodell och se över om den behöver omarbetas. 

Ledamöters förslag till beslut på mötet 

Susanne Hansson, Strömsund föreslår: Uppdra till förbundschef att åskådliggöra 

problematiken med dagens fördelningsmodell och se över om den behöver 

omarbetas. 

Sammanfattning 

På Sociala samrådsgruppens sammanträde 7 mars 2025 fördes diskussion 

gällande fördelningen i de länsverksamheter kommunerna bedriver gemensamt 

och det framfördes önskemål om att flera faktorer ska vävas in vid fördelningen. Då 

fördelningsmodellen är densamma som gäller i all samverkan mellan kommunerna 

ligger frågan utanför Sociala samrådsgruppens mandat.   

 
Synpunkter från mötet 

Diskussion förs och det finns olika syn på hur kostnader ska fördelas inom länet, 

särskilt kopplat till SocSam:s område. Närhet till Östersund och varierande 

nyttjande i olika delar av länet påverkar. Modellen med kostnad per invånare 

upplevs som mest jämlik, men det finns återkommande diskussioner om att införa 

en mer användningsbaserad taxa. Det är dock komplext att ändra modellen och 

göra individuella bedömningar. Det föreslås att en mindre utredning görs för att ta 

fram principer inklusive eventuella undantag. Vissa verksamheter lämpar sig bättre 

för länsgemensamt samarbete än för kommunal drift. 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse Modell ekonomisk fördelning 

Beslut SocSam 2025-06-02 § 18 (ojusterat) 
 
Underlag framtaget av 

Elin Ring 
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§ 24 Verksamhetsuppföljning T1  

Föredragande: Martin Söderström, förbundschef, Elin Ring, 
förbundsstrateg, Malin Elmerstig, förbundsstrateg & Johanna Bogfors, 
förbundsstrateg 

Bakgrund  

I enlighet med årshjulet ska tjänstemannaorganisationen redogöra för vad som 

hittills gjorts kopplat till beslutad verksamhetsplan. Verksamheten presenteras per 

område av respektive förbundsstrateg.  

 

Synpunkter  

Diskussion fördes om styrgruppers och nätverkens roll, där det betonades att de 

måste skapa mervärde och ha tydliga mål – annars bör de avslutas. Det finns en 

upplevd belastning i form av merarbete kopplat till nätverken, vilket man behöver 

hantera. Regelbunden återkoppling från dem till styrelsen lyftes som viktig. 

Vuxenutbildningen saknar idag en tydlig politisk arena, till skillnad från BUZ, och 

frågan ställdes om styrelsen bör ta den rollen. Det finns också behov av politiska 

principbeslut, exempelvis om utbildningars geografiska lokalisering, vilket kräver 

både vägledning och konkreta förslag. 

 
§ 25 Bokslut tertial 1 2025  

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Bakgrund  

I enlighet med årshjulet ska tjänstemannaorganisationen redogöra för bokslut per 

den sista april.  

Bokslutet för första tertialet visar på ett överskott på 125 tkr efter skatt. Intäkterna 

följer budget och kostnaderna något under budget. 

Synpunkter  

Diskussion fördes om behovet av en gemensam projektresurs och hur denna ska 

finansieras, se mer i § 30.  

Diskussion fördes också kring omställning ny socialtjänstlag, dit det finns riktade 

statsmedel. Dessa statsmedel är både till RSS, kopplat till ny samordnare på 

Kommunförbundet, men också andra medel riktat till kommunerna för lokala 

samordnare. Statsmedlen är dock begränsade och en plan behöver tas fram för hur 

omställningen ska genomföras, trots otillräcklig statlig finansiering.  
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Ett nätverk kommer att sammankallas av samordnaren på Kommunförbundet, och 

det betonades att samarbete är avgörande för att få pengarna att räcka längre. 

Bilagor 

Tjänsteskrivelse bokslut tertial 1 2025, prognos 1 2025 
 
Bilagor framtaget av 

Magnus Ståhlberg 

 

§ 26 Projekt Stärkt SYV och Projekt Nav för 
kompetensförsörjning 

Föredragande: Christina Andersson, projektledare & Elisabeth Wickzell, 
projektledare 

Bakgrund 

Projektledarna presenterar sig och berättar kort om sina respektive projekt. 

 

Synpunkter  

Nav för kompetensförsörjning 

Diskussionen handlade om att bättre anpassa utbildningar efter 

arbetsmarknadens behov. Campus Västervik nämndes som inspirationskälla. 

Kommunernas HR-avdelningar bör involveras i referensgruppen, då kommunerna är 

stora arbetsgivare. Projektets finansiering ska även täcka konsulthjälp, t.ex. för 

statistik på kommunal- och lokal nivå. Det är viktigt att våga testa olika lösningar 

som kan fungera även efter projektets slut. Fokus ska ligga på att stärka befintliga 

utbildningar – inte skapa nya – eftersom utbildningsstarter idag ofta styrs av 

anordnarnas intresse, snarare än av faktiska behov. 

 

Stärkt SYV 

Diskussionen lyfte vikten av att bjuda in Christina till kommunernas ansvariga 

nämnder för dialog och input. Det framhölls att studie- och yrkesvägledare inte ska 

bära ansvaret ensamma – det krävs gemensamt arbete. Ungdomar påverkas av 

trender och kompisars val, vilket gör det viktigt att använda prao och studiebesök 

för att ge bättre inblick i yrkeslivet. Många verksamheter har dock svårt att ta emot 

praoelever, och många unga har låg kännedom om vilka yrken som finns, vilket 

försvårar deras val. 
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§ 27 Föreningsarkivet 

Föredragande: Eva Tegnhed, arkivchef 

Bakgrund  

Information om utvecklingen av lokalfrågan. Riksarkivets beslut om att flytta hela 

arkivet till Härnösand försvårar Föreningsarkivets arbete, då man hittills 

samarbetat på flera områden. Föreningsarkivet kommer framåt att behöva fler 

resurser i form av både anställda och finansiering för att kunna bedriva sin 

verksamhet som idag. Diskussion kring lösningar behöver ske längre fram.  

Synpunkter  

Inga frågor eller synpunkter.  

 

§ 28 Informationer från förbundet  

Föredragande: Martin Söderström, förbundschef & Elin Ring, 
förbundsstrateg 

Bakgrund  

a) Förbundsmötet 

Kort sammanfattning från Förbundsmötet och de beslut som där togs. 

b) Uppföljning klimatrådet  

I Regionala ledningsgruppen diskuteras frågan och eventuell ny 

styrmodell är på gång.  

c) Projekt: Sustain Gov + ESF 

Ett projekt på gång kring ungdomar i ålder 16-25 år som varken är i 

studier eller arbete. 

Ett annat projekt som också är på gång är kring kompetensutveckling, 

med kollegialt lärande inom olika områden (med inspiration av 

Yrkesresans koncept). 

d) Fortsatt arbete med styrelsen plus regionala ledningsgruppen 

Konsult Roland Lexén kommer att tas in igen på lunch till lunch i höst 

för att fortsätta utvecklingen av styrelsens arbete. Han är även inne och 

hjälper Regionala ledningsgruppen med sin process och kommer att 

återkomma dit i höst.  
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e) Lokaler Kommunförbundet 

Förbundet är trångbodda i den nuvarande lokalen och förbundschef 

håller på att se om efter nya lokaler. Mest akut är behovet av större 

möteslokaler till forum, nätverk och Yrkesresan. 

Samordningsförbundet, som man idag delar lokal med, kommer att 

följa med till ny lokal.  

f) Utredning gemensam HVB-lösning 

Elin presenterar effektmål, utredningsmål, organisation samt tidsplan 

för utredningen utifrån styrelsens beslut 2025-05-09 § 16.  

Synpunkter  

Utredning HVB 

Det påpekas att det är viktigt att skynda på utredningen. Det är mycket som ligger 

på utifrån nu i frågan och det är angeläget att det blir klart så fort som möjligt. 

Utredningen planeras att utföras av den samordnare för nya socialtjänstlagen som 

Kommunförbundet just nu håller på att rekrytera. Utredningens framfart är delvis 

beroende av när en sådan person finns på plats. 

 

§ 29 Utredning regional utvecklingspolitik 
och landsbygdspolitik  

Föredragande: Martin Olauzon, utredare 

Bakgrund  

I juli 2024 beslutade regeringen att uppdra en särskild utredare (Martin Olauzon) 

att lämna förslag på hur den framtida regionala utvecklingspolitiken och 

landsbygdspolitiken ska inriktas och utformas. Utredningen, som ligger under 

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, kallas SVESAM – Utredningen för 

Sveriges sammanhållna utveckling och dess slutbetänkande ska presenteras i juni 

2026. 

Synpunkter  

Diskussion fördes om hur hela landet ska ges jämlika utvecklingsmöjligheter. 

Landsbygdens representation och behovet av ett kompensatoriskt system lyftes. 

Det är svårt att få med statliga aktörer i samverkan, och Leader sågs som en viktig 

men kostsam plattform.  
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Landsbygdsfrågor måste få utrymme inom bredare politikområden. Utmaningar 

som kompetensförsörjning, infrastruktur och finansiering diskuterades, liksom 

behovet av statligt stöd och utlokalisering av jobb. Det finns en missuppfattning 

om att kompetens bara finns i storstäder. 

Remiss på delbetänkandet ska behandlas i styrelsens arbetsgrupp för 

länsutveckling samt i kommunerna. 

Bilagor 

PM SVESAM 
 
Bilagor framtaget av 

Malin Elmerstig 

 

§ 30 Övriga frågor 

a) Överförmyndarnämnden 

Det finns idag en gemensam överförmyndarnämnd bestående av 

Östersund, Krokom, Åre och Ragunda. Om fler kommuner vill vara med i 

nämnden så är det läge att börja fundera på det nu, då en sådan förändring 

endast kan ske i samband med ny mandatperiod, alltså nästa gång i 

januari 2027. Viktigt att beslut tas i tid och inte blir en förhastad process.  

 

b) Organisation för projektstöd 

Kommunerna efterfrågar bättre stöd i att söka projekt och projektmedel. 

Även om Kommunförbundet inte kan skriva ansökningarna åt dem, kan 

man med en ny organisation för projektstöd hjälpa till med vägledning och 

struktur. Västernorrland lyftes som ett gott exempel med en fungerande 

modell som kan komma att kopieras. Behovet av stöd är stort, och en 

halvtidstjänst för detta är på väg att rekryteras till Kommunförbundet, med 

möjlighet att bygga ut stödet över tid. Det kan framåt både handla om att 

stödja kommunerna i hur man själv söker projektmedel, men också att 

Kommunförbundet söker större projektmedel som ska gynna alla 

kommuner.  
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