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JAMTLAND HARJEDALEN

Styrelsen
Kommunforbundet
Jamtland Harjedalen

Tid och plats: mandag 9 juni 2025 kl. 09.00-12.00
Fun Factory, hus U, Campus Ostersund/Digitalt via
teams.

Deltagare

(beslutande): Karin Jonsson, Krokom, ordférande

Therese Karngard, Berg

Kent Karlsson, Berg

Richard Nilsson, Bracke

Veronica Eklund ersatter Bo-Goran Danielsson, Bracke
Anders Haggkvist, Harjedalen

Lars-Gunnar Nordlander, Harjedalen

Maria Jacobsson, Krokom

Susanne Hansson, Strémsund

Simon Hogberg, Stromsund, andre vice ordférande
Martine Eng, Are § 28-30

Daniel Danielsson, Are

Linda Andersson ersétter Niklas Daoson, Ostersund

Ej narvarande

(beslutande): Bo-Géran Danielsson, Bracke
Mikael Westin, Ragunda
Anton Waara, Ragunda
Niklas Daoson, Ostersund
Par Fredriksson, Ostersund

Ej narvarande

(ersattare): Bob Jonasson, Berg
Anders Bromée, Berg
Lars Rindd, Bracke
Mats Ericsson, Harjedalen
Bengt-Arne Persson, Harjedalen
Carl-Oscar Fransson, Krokom
Maria Lexhagen, Krokom
Maud Herkules, Ragunda
Lena Holmgren, Ragunda
Mats Gard, Strémsund
Mikael Sundman, Are
Gabrielle Nyberg, Are
Effie Kuorlos, Ostersund

6vriga deltagare: Martin Séderstrom, férbundschef
Elise Ackerot, sekreterare
Elin Ring, féorbundsstrateg
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Justeringens tid
och plats:

Paragrafer:

Nasta mote:

Justeras av:

JAMTLAND HARJEDALEN

Malin Elmerstig, férbundsstrateg

Magnus Stahlberg, forbundscontroller
Johanna Bogfors, forbundsstrateg § 21-26
Christina Andersson, projektledare § 26
Elisabeth Wickzell, projektledare § 26

Eva Tegnhed, arkivchef Féreningsarkivet § 27
Martin Olauzon, sarskild utredare § 29

mandag 17 juni 2025, digitalt
21-30

fredag 12 september 2025

Elise Ackerot
Sekreterare

Karin Jonsson
Ordférande

Susanne Hansson

Justerare

Sida
201
3/2025
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Styrelsen Kommunférbundet Jamtland Harjedalen

dagordningen

§ 22 Prognos 12025

§ 24 Verksamhetsuppféljning T1

§ 25 Bokslut tertial 12025

§ 27 Foéreningsarkivet.

§ 28 Informationer fran férbundet.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

(7 Kommun

Sida
férbundet ...:
JAMTLAND HARJEDALEN
Innehallsforteckning

§ 21 Upprop, protokollets justering, foregdende protokoll samt faststéllande av
4
5
§ 23 Oversyn av modell fér férdelning av kostnader 6
7
7
§ 26 Projekt Starkt SYV och Projekt Nav fér kompetensférsérjning 8
9
9
Férbundsmotet 9
Uppféljning klimatradet 9
Projekt: Sustain Gov + ESF 9
Fortsatt arbete med styrelsen plus regionala ledningsgruppen....... 9
Lokaler Kommunférbundet 10
Utredning gemensam HVB-16sning 10
......................................... 10

§ 29 Utredning regional utvecklingspolitik och landsbygdspolitik

§ 30 Ovriga fragor.

a)

b)

Overférmyndarndmnden.

Organisation for projektstod.
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§ 21 Upprop, protokollets justering, foregaende
protokoll samt faststallande av dagordningen

a) Upprop genomfors
b) Susanne véljs att tillsammans med ordférande justera protokollet

c) Dagordningen faststélls med tillagg: Overférmyndarndmnden och
Projektstddsorganisation under 6vriga fragor.

d) Foregdende protokoll 1aggs till handlingarna

Kommunférbundet Jdmtland Harjedalen, Studentplan 5, 83140 Ostersund
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§ 22 Prognos 1 2025

Féredragande: Magnus Stahlberg, férbundscontroller

Styrelsen beslut
Styrelsen Kommunfdérbundet Jamtland Harjedalen beslutar att:

Godkénna prognos 12025.

Sammanfattning
Prognosen for heldret visar pd ett dverskott pa drygt 100 tkr efter skatt.
Bidragsintékterna 6kar med 3 mkr mot budget vilka generar nya satsningar i

personal och aktiviteter.
Synpunkter frdn métet
Se § 24.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse bokslut tertial 12025, prognos 12025

Underlag framtaget av
Magnus Stadhlberg
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§ 23 Oversyn av modell for fordelning av
kostnader

Féredragande: £/in Ring, forbundsstrateg

Styrelsen beslut
Styrelsen Kommunfdérbundet Jamtland Harjedalen beslutar att:
Uppdra till forbundschef att dskadliggora problematiken med dagens

férdelningsmodell och se 6ver om den behéver omarbetas.

Ledaméters forslag till beslut pa métet
Susanne Hansson, Stromsund foreslar: Uppdra till forbundschef att dskadliggora
problematiken med dagens férdelningsmodell och se éver om den behéver

omarbetas.

Sammanfattning

P4 Sociala samradsgruppens sammantrade 7 mars 2025 férdes diskussion
gallande férdelningen i de I1dnsverksamheter kommunerna bedriver gemensamt
och det framfordes 6nskemal om att flera faktorer ska vévas in vid fordelningen. D&
férdelningsmodellen &r densamma som géller i all samverkan mellan kommunerna

ligger fragan utanfor Sociala samradsgruppens mandat.

Synpunkter fran matet

Diskussion fors och det finns olika syn pa hur kostnader ska férdelas inom lanet,
séarskilt kopplat till SocSam:s omrade. Narhet till Ostersund och varierande
nyttjande i olika delar av lanet paverkar. Modellen med kostnad per invanare
upplevs som mest jamlik, men det finns dterkommande diskussioner om att inféra
en mer anvandningsbaserad taxa. Det &r dock komplext att &ndra modellen och
gora individuella beddmningar. Det foreslas att en mindre utredning gors for att ta
fram principer inklusive eventuella undantag. Vissa verksamheter [ampar sig béttre

for lansgemensamt samarbete &n for kommunal drift.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Modell ekonomisk férdelning

Beslut SocSam 2025-06-02 § 18 (ojusterat)

Underlag framtaget av
Elin Ring
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§ 24 Verksamhetsuppfoljning T1

Féredragande: Martin Séderstrém, férbundschef, Elin Ring,
forbundsstrateg, Malin Elmerstig, férbundsstrateg & Johanna Bogfors,
forbundsstrateg

Bakgrund

| enlighet med arshjulet ska tjdnstemannaorganisationen redogéra for vad som
hittills gjorts kopplat till beslutad verksamhetsplan. Verksamheten presenteras per

omrade av respektive forbundsstrateg.

Synpunkter

Diskussion férdes om styrgruppers och néatverkens roll, dar det betonades att de
maste skapa mervarde och ha tydliga mal - annars bdr de avslutas. Det finns en
upplevd belastning i form av merarbete kopplat till natverken, vilket man behéver
hantera. Regelbunden aterkoppling fran dem till styrelsen lyftes som viktig.
Vuxenutbildningen saknar idag en tydlig politisk arena, till skillnad frdn BUZ, och
frdgan stalldes om styrelsen bor ta den rollen. Det finns ocksa behov av politiska
principbeslut, exempelvis om utbildningars geografiska lokalisering, vilket kréver

bade vagledning och konkreta forslag.

§ 25 Bokslut tertial 1 2025

Féredragande: Magnus Stahlberg, forbundscontroller

Bakgrund

I enlighet med arshjulet ska tjdnstemannaorganisationen redogdra for bokslut per
den sista april.

Bokslutet for forsta tertialet visar pa ett 6verskott pa 125 tkr efter skatt. Intdkterna

foljer budget och kostnaderna ndgot under budget.
Synpunkter

Diskussion férdes om behovet av en gemensam projektresurs och hur denna ska
finansieras, se meri § 30.

Diskussion fordes ocksa kring omstalining ny socialtjanstlag, dit det finns riktade
statsmedel. Dessa statsmedel ar bade till RSS, kopplat till ny samordnare pa
Kommunférbundet, men ocksa andra medel riktat till kommunerna for lokala
samordnare. Statsmedlen &r dock begransade och en plan behdéver tas fram fér hur

omstallningen ska genomféras, trots otillracklig statlig finansiering.

Kommunférbundet Jdmtland Harjedalen, Studentplan 5, 83140 Ostersund
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Ett ndtverk kommer att sammankallas av samordnaren pd Kommunférbundet, och

det betonades att samarbete dr avgorande for att fa pengarna att racka langre.

Bilagor
Tjansteskrivelse bokslut tertial 12025, prognos 12025

Bilagor framtaget av

Magnus Stahlberg

§ 26 Projekt Starkt SYV och Projekt Nav for
kompetensforsorjning

Féredragande: Christina Andersson, projektledare & Elisabeth Wickzell,
projektledare

Bakgrund

Projektledarna presenterar sig och berattar kort om sina respektive projekt.

Synpunkter

Nav for kompetensforsorjning

Diskussionen handlade om att battre anpassa utbildningar efter
arbetsmarknadens behov. Campus Vastervik namndes som inspirationskalla.
Kommunernas HR-avdelningar bér involveras i referensgruppen, dd kommunerna ar
stora arbetsgivare. Projektets finansiering ska @ven tdcka konsulthjalp, t.ex. fér
statistik p4& kommunal- och lokal niva. Det ar viktigt att vaga testa olika I6sningar
som kan fungera dven efter projektets slut. Fokus ska ligga pa att starka befintliga
utbildningar - inte skapa nya - eftersom utbildningsstarter idag ofta styrs av

anordnarnas intresse, snarare dn av faktiska behov.

Starkt SYV

Diskussionen lyfte vikten av att bjuda in Christina till kommunernas ansvariga
namnder for dialog och input. Det framhdlls att studie- och yrkesvégledare inte ska
bara ansvaret ensamma - det krévs gemensamt arbete. Ungdomar paverkas av
trender och kompisars val, vilket gér det viktigt att anvdnda prao och studiebesdk
for att ge battre inblick i yrkeslivet. Manga verksamheter har dock svart att ta emot
praoelever, och manga unga har 1dg kdnnedom om vilka yrken som finns, vilket

forsvarar deras val.
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§ 27 Foreningsarkivet

Féredragande: Eva Tegnhed, arkivchef
Bakgrund

Information om utvecklingen av lokalfrdgan. Riksarkivets beslut om att flytta hela
arkivet till Hdrnésand férsvarar Féreningsarkivets arbete, dd man hittills
samarbetat pa flera omrdden. Féreningsarkivet kommer framat att behdva fler
resurser i form av bade anstéllda och finansiering for att kunna bedriva sin

verksamhet som idag. Diskussion kring [6sningar behéver ske langre fram.

Synpunkter

Inga fragor eller synpunkter.

§ 28 Informationer fran forbundet

Féredragande: Martin Séderstrém, forbundschef & Elin Ring,
forbundsstrateg

Bakgrund

a) Forbundsmotet
Kort sammanfattning frdn Férbundsmaotet och de beslut som dar togs.

b) Uppféljning klimatradet
| Regionala ledningsgruppen diskuteras frdgan och eventuell ny
styrmodell &r pa gang.

c) Projekt: Sustain Gov + ESF
Ett projekt pd gang kring ungdomar i lder 16-25 &r som varken &r i
studier eller arbete.

Ett annat projekt som ocksa &r pa gang ar kring kompetensutveckling,
med kollegialt larande inom olika omraden (med inspiration av
Yrkesresans koncept).

d) Fortsatt arbete med styrelsen plus regionala ledningsgruppen
Konsult Roland Lexén kommer att tas in igen pa lunch till lunch i hést
for att fortsatta utvecklingen av styrelsens arbete. Han ar dven inne och
hjalper Regionala ledningsgruppen med sin process och kommer att

aterkomma dit i host.
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e) Lokaler Kommunférbundet
Forbundet &r trdngbodda i den nuvarande lokalen och férbundschef
héaller pa att se om efter nya lokaler. Mest akut &r behovet av storre
moteslokaler till forum, natverk och Yrkesresan.
Samordningsférbundet, som man idag delar lokal med, kommer att
félja med till ny lokal.

f) Utredning gemensam HVB-l6sning
Elin presenterar effektmal, utredningsmal, organisation samt tidsplan

fér utredningen utifrén styrelsens beslut 2025-05-09 § 16.

Synpunkter

Utredning HVB

Det papekas att det ar viktigt att skynda pa utredningen. Det 4r mycket som ligger
pa utifrdn nu i frdgan och det &r angelaget att det blir klart sa fort som mgjligt.
Utredningen planeras att utféras av den samordnare for nya socialtjdnstlagen som
Kommunférbundet just nu haller pa att rekrytera. Utredningens framfart ar delvis

beroende av nér en sddan person finns pa plats.

§ 29 Utredning regional utvecklingspolitik
och landsbygdspolitik

Féredragande: Martin Olauzon, utredare
Bakgrund

| juli 2024 beslutade regeringen att uppdra en sarskild utredare (Martin Olauzon)
att lamna forslag pa hur den framtida regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken ska inriktas och utformas. Utredningen, som ligger under
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, kallas SVESAM - Utredningen fér
Sveriges sammanhallina utveckling och dess slutbetdnkande ska presenteras i juni

2026.

Synpunkter

Diskussion férdes om hur hela landet ska ges jamlika utvecklingsmdjligheter.
Landsbygdens representation och behovet av ett kompensatoriskt system lyftes.
Det ar svart att f& med statliga aktorer i samverkan, och Leader sdgs som en viktig

men kostsam plattform.
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Landsbygdsfragor maste f& utrymme inom bredare politikomraden. Utmaningar
som kompetensférsérjning, infrastruktur och finansiering diskuterades, liksom
behovet av statligt stéd och utlokalisering av jobb. Det finns en missuppfattning

om att kompetens bara finns i storstader.

Remiss pa delbetdnkandet ska behandlas i styrelsens arbetsgrupp for

ldnsutveckling samt i kommunerna.

Bilagor
PM SVESAM

Bilagor framtaget av

Malin Elmerstig

§ 30 Ovriga fragor

a) Overférmyndarndmnden
Det finns idag en gemensam 6verférmyndarndmnd bestdende av
Ostersund, Krokom, Are och Ragunda. Om fler kommuner vill vara med i
namnden sa ar det |age att borja fundera pa det nu, d& en sddan férédndring
endast kan ske i samband med ny mandatperiod, alltsd ndsta gang i

januari 2027. Viktigt att beslut tas i tid och inte blir en férhastad process.

b) Organisation for projektstéd
Kommunerna efterfrdgar battre stod i att soka projekt och projektmedel.
Aven om Kommunférbundet inte kan skriva ansékningarna &t dem, kan
man med en ny organisation for projektstéd hjalpa till med végledning och
struktur. Vasternorrland lyftes som ett gott exempel med en fungerande
modell som kan komma att kopieras. Behovet av stdd ar stort, och en
halvtidstjanst for detta ar pa vag att rekryteras till Kommunférbundet, med
mojlighet att bygga ut stédet dver tid. Det kan framat bade handla om att
stédja kommunerna i hur man sjalv séker projektmedel, men ocksé att
Kommunfdrbundet sdker storre projektmedel som ska gynna alla

kommuner.
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