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WORKSHOP: VILKET BLIR VART NASTA STEG?

Samordningsforbundet Jamtlands lan
12 november 2025

Rapporten sammanfattar resultat, analys och rekommendationer fran en bred process kring
arbetet med ungdomar som varken arbetar eller studerar (UVAS) i Jamtlands |an. Genom
dialogbaserade aktiviteter har 6ver hundra aktorer fran skola, myndigheter, kommuner,

naringsliv och civilsamhalle samlat in erfarenheter och forslag for att identifiera hinder och

mojligheter. Fram trader behovet av starkt samverkan, tidiga och samordnade insatser,
samt mer individanpassade vagar till arbete och studier. Rapporten lyfter sarskilt vikten av
gemensamma strukturer, politisk prioritering och langsiktigt ansvar for att motverka att
unga faller mellan stolarna. Sammanstallningen erbjuder en konkret kunskaps- och insatsbas
for fortsatt forbattringsarbete mot en mer traffsaker, jamlik och hallbar UVAS-strategi i hela
lanet.
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vocean
INTRODUKTION

Under hosten 2025 tog Samordningsforbundet Jamtlands lan initiativ till en omfattande
process for att belysa, utveckla och forbattra arbetet med ungdomar som varken arbetar
eller studerar (UVAS) i lanet. Genom en rad dialogbaserade och kreativa aktiviteter
samlades representanter fran skola, myndigheter, region, kommuner, naringsliv och ideell
sektor for att tillsammans kartlagga erfarenheter, identifiera utmaningar och diskutera
|6sningar kring UVAS-malgruppen. Deltagarna bidrog under processen med flera hundra
konkreta synpunkter och idéer, vilket visar pa ett starkt engagemang och bredden av
kompetens och perspektiv som finns i lanet.

Syftet med denna rapport ar att sammanfatta, analysera och satta in det insamlade
materialet i ett bredare sammanhang for att skapa en gemensam kunskapsbas och grund for
det fortsatta utvecklingsarbetet. Genom att belysa bade hinder och framgangsfaktorer samt
lyfta fram aterkommande teman och prioriterade insatsomraden, vill rapporten utgora ett
stod for beslutsfattare, verksamhetsutvecklare och praktiskt verksamma inom skola,
kommun, region och 6vriga aktérer som arbetar med UVAS-fragor.

Arbetet med unga som star utanfoér arbetsmarknad eller utbildning ar en av de mest
angeldgna framtidsutmaningarna — bade sett till enskildas livschanser och till Idnets och
samhallets langsiktiga utveckling och valfard. Denna rapport omfattar hela processens
upplagg och aktiviteter, och tydliggor pa ett systematiskt satt behovet av samverkan, tidiga
och samordnade insatser samt individanpassade och flexibla vagar till inkludering.
Sammanstallningen ar tankt att visa vagen mot en mer traffsaker, jamlik och hallbar UVAS-
strategi i Jdmtlands lan och fungera som ett nav for fortsatt dialog, gemensamma
prioriteringar och praktisk implementering av insatser som verkligen gor skillnad fér unga.
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1. VAD UPPLEVS IDAG FORSVARA ARBETET MED UVAS | JAMTLANDS LAN? TANK

STRUKTURELLT, ORGANISATORISKT OCH OPERATIVT.
RESULTAT

Under aktiviteten deltog 60 personer och totalt inkom 188 bidrag kring vad som idag
forsvarar arbetet med UVAS i Jamtlands lan. Flera aterkommande teman kan urskiljas
utifran bidragen. Manga lyfter samverkansproblem mellan olika aktérer och brist pa
gemensamma rutiner som ett stort hinder, dar sekretessregler och stuprorstank namns
sarskilt ofta. Det framkommer ocksa att variationen &r stor mellan kommuner bade géllande
resurser, arbetssatt och mojligheter till stod, vilket leder till ojamlikhet for malgruppen.

Ett annat tydligt monster ar att insatser ofta satts in for sent och att det saknas en langsiktig
planering samt individuellt anpassat stdd. Flera bidrag pekar pa att ansvar ofta faller mellan
olika organisationer och att manga ungdomar inte fangas upp i tid, sarskilt vid dvergangar
mellan skola och arbete eller vid 18- och 20-arsgransen. Att unga sjalva behover navigera
mellan manga kontakter och aktorer beskrivs som pafrestande, och det efterfragas
koordinatorer eller tydliga kontaktpersoner.

Ytterligare teman som aterkommer &r otillrdckliga resurser, langa vantetider till insatser och
svarigheter kring ekonomiskt stéd. Flera namner ocksa behovet av tidigare insatser redan i
grundskolan samt battre information om majligheter som finns, exempelvis folkhdgskola.
Sammanfattningsvis visar resultaten pa en bild dar samverkan, struktur och resurser brister,
vilket forsvarar ett sammanhallet, effektivt och individanpassat stod till malgruppen UVAS i
regionen. De mest uppmarksammade bidragen handlar om 6kad samverkan, farre kontakter
for individen och vikten av tidiga och koordinerade insatser.

Toppbidrag

1 Samverkan mellan olika instanser behdver bli mer natverkskopplade sa att direkta
beslut kan fattas utifran den utsattas situation. (7 likes)

Skolan maste larma tidigt sa samverkan kan pabdrjas snabbare. (7 likes)

For manga kontakter som en individ behover hantera. (7 likes)

Skolan fortsatter for lange med olika forsék innan man bjuder i fler aktorer (5 likes)
Sen samverkan (5 likes)

Svarigheter for Forsakringskassan att vara flexibla och individanpassade. (5 likes)

N o o N

Hemmasittare hittar inte till folkhégskolan och folkhégskolan hittar inte
hemmasittare. (5 likes)

0o

Vi behover fanga upp ungdomar langt tidigare. | grundskolan. (5 likes)

9 Att 100% jobb ar norm. Vi behover se manniskors varde utifran deras styrkor.
Oavsett hur mycket hen kan jobba/studera. (5 likes)

10 Att skolan ibland “glommer” att kontakta KAA vid avhopp fran gymnasiet. (4 likes)

VANLIGA TEMAN
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De vanligaste teman som framkommer i bidragen kring utmaningar for arbetet med UVAS i
Jamtlands lan kan sammanfattas enligt foljande:

**1. Brister i samverkan och koordinering mellan aktorer**

Manga bidrag pekar pa att samarbetet mellan skola, myndigheter, vard, kommun och andra
aktorer ar otillrackligt, fragmenterat eller startar for sent. Det saknas tydliga rutiner for
samordning och ofta blir ansvaret otydligt vem som ska gora vad. Detta leder till att insatser
blir 16sryckta och att individer riskerar att falla mellan stolarna. En dnskan om gemensam
sluss, samordnare eller koordinator lyfts som en majlig 6sning.

**2. Stupror och informationsbarriarer**

Ett dterkommande tema ar att verksamheter och myndigheter arbetar i "stupror".
Sekretesslagstiftning och bristande informationsutbyte férsvarar helhetslosningar kring
individen. Resultatet blir dubbelt arbete, missade déverlamningar, och att unga tvingas bara
ansvaret for att samordna sin egen vag genom systemet.

**3. Olikheter och ojamlikhet mellan kommuner och verksamheter**

Det rader stora skillnader i arbetsmetoder, resurser och mojligheter beroende pa kommun
och dven inom kommunala verksamheter. Det gor stodet till unga ojamlikt och beroende av
var man bor eller vilken aktér som ar involverad. Det finns ett behov av gemensamma mal,
riktlinjer och rutiner pa regional och nationell niva.

**4. For sent och/eller otillrackliga insatser**

Manga lyfter att problem identifieras och atgarder vidtas for sent — insatser borde starta
redan i grundskolan och forebyggande arbete prioriteras hogre. Det saknas rutiner for tidig
upptackt och tidiga samordnade insatser, och det finns ofta langa vantetider vilket
underminerar motivationen hos de unga.

**5, Otillrackligt individanpassat stod**

Stodet ses ofta som generellt och utgar fran vad organisationen har att erbjuda, inte
individens unika behov. Det lyfts att stodet blir personbundet och sarbart, sarskilt om
nyckelpersoner slutar. Ett personcentrerat arbetssatt och mojlighet att skapa langvariga,
tillitsfulla relationer efterlyses.

**6. Regler, byrakrati och ekonomiska hinder**

Manga hinder handlar om krangliga regelverk, olika aldersgranser, ekonomiska incitament
som motverkar deltagande, samt otydliga eller begransade mdjligheter att kombinera
studier, praktik och ekonomiskt stod.

**7. Brist pa resurser och prioritering**

Avsaknad av personal, coacher och langsiktig finansiering framhalls som hinder. Manga
projekt avslutas utan varaktighet och det saknas tillrackliga satsningar pa férebyggande
arbete och vagledning fér unga. Engagemanget ar ofta personberoende och det behdvs
politiska beslut och Iangsiktiga prioriteringar for malgruppen.

**8. Svdrigheter att hitta eller na ratt stéd och information**
Ungdomar har svart att hitta relevant information om vilka méjligheter och stéd som finns
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tillgangliga, och informationsoverforingen mellan exempelvis grundskola och gymnasium,
eller olika myndigheter, brister.

Dessa teman aterkommer frekvent och visar att de storsta utmaningarna handlar om
samordning, stupror, likvardighet, tidiga insatser, individfokus, regelverk, resurstilldelning
och tillgdnglig information.

DISKUSSION

Resultaten visar tydligt att de utmaningar som praglar arbetet med UVAS dels ar
systemrelaterade och dels knutna till bristande resurser och ansvarsfordelning. Framfor allt
pekar de aterkommande bidragen pa att samverkansproblem och otydliga strukturer bidrar
till att unga faller mellan stolarna vid olika 6vergangar, sarskilt mellan skola och arbetsliv
eller vid aldersovergangar. Sekretess och stuproérstank forsvarar informationsdelning och
gemensam planering, vilket speglar ett behov av att utveckla langsiktigt hallbara rutiner och
gemensamma arbetssatt.

Den stora variationen mellan kommuner nar det galler resurser och organisationer innebar
att ungas mojligheter till stod blir alltfor beroende av geografi och tillfalligheter, snarare an
av behov. Detta riskerar att befasta ojamlikhet och langvarigt utanférskap, sarskilt for redan
sarbara grupper.

Att insatser ofta satts in for sent och utan individanpassning understryker vikten av att
systematiskt arbeta férebyggande och bygga upp fungerande évergangar som fangar upp
ungdomar tidigt. Behovet av koordinerade funktioner, som till exempel en kontaktperson
eller koordinator, aterkommer som en 16sning for att minska bordan pa individen och
sakerstalla att ingen tappas bort i systemen.

Flera av de inskickade forslagen pekar ocksa pa vikten av att 6ka kunskap om och
tillganglighet till alternativa vagar, sasom folkhogskola, samt att stirka det tidiga stodet
redan i grundskolan. For att nd en mer traffsaker och likvardig insats kravs bade resurser och
att samtliga aktorer tar gemensamt ansvar for helheten.

Sammantaget visar resultaten att det finns ett starkt behov av att utveckla samverkan,
skapa tydligare strukturer och satsa pa tidiga, koordinerade insatser for att ge UVAS i
Jamtlands lan likvardiga mojligheter till etablering i arbete eller studier. Utmaningarna ar
komplexa, men de manga inskickade synpunkterna erbjuder vardefull vagledning for
framtida prioriteringar och insatser.

SAMMANFATTNING

Kartlaggningen tydliggor att arbetet med UVAS i Jamtlands lan praglas av
samverkansproblem, brist pa gemensamma rutiner och stora skillnader mellan kommuner
vad galler resurser och arbetsmetoder. Manga ungdomar faller mellan stolarna, sarskilt vid
viktiga 6vergangar, och stodet satts ofta in for sent eller saknar individanpassning.
Resultaten visar dven att de framsta behoven handlar om battre samordning, tydligare
ansvarsfordelning och att insatser paborjas tidigare. For att starka arbetet med malgruppen
krdavs gemensamma prioriteringar kring 6kad samverkan, fler koordinerade insatser och
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resurser samt en struktur som sakerstaller jamlikt stod — oavsett var i lanet ungdomarna
bor.
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2. VAD SKULLE KUNNA FORBATTRA ELLER UNDERLATTA ARBETET MED UVAS |
JAMTLANDS LAN? TANK EXEMPELVIS NYA ELLER FORANDRADE STRUKTURER,

ARBETSSATT ELLER SAMARBETEN.
RESULTAT

Aktiviteten samlade 57 deltagare som tillsammans lamnade in 143 forslag pa hur arbetet
med UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) kan forbattras i Jamtlands lan. Flera
monster framtradde tydligt i bidragen. Manga betonade vikten av samordning och
samarbete mellan olika aktoérer sasom skola, kommun, region och naringsliv. Konkret
efterfragades gemensamma digitala plattformar och samverkansarenor for att underlatta
informationsdelning och koordinering kring individen.

Tidiga och forebyggande insatser efterlystes ofta, med fokus pa stéd redan fran férskola och
grundskola, samt att fanga upp och anpassa insatser for unga i ett tidigt skede. Att starka

overgangar mellan olika skolstadier och till arbetslivet var en dterkommande 6nskan, liksom
behovet av koordinatorer eller samordnare som kan félja ungdomen genom hela processen.

Det fanns ocksa en tydlig dnskan om gemensamma mal, styrning och politiska prioriteringar
pa bade regional och kommunal niva samt 6kad resursfordelning till skolan och
verksamheter som arbetar med malgruppen. Delaktighet fran naringslivet och fler
alternativa utbildnings- och praktikvagar for unga var ytterligare teman.

Flest positiva reaktioner fick bidrag som handlade om samordnade insatser genom STAR,
utveckling av gemensamma metoder och samverkansmodeller, samt att infora
koordinerande funktioner och tillgangliggora stod och information fér unga. Detta visar pa
ett starkt engagemang och bred uppslutning kring behovet av strukturella samarbeten,
tidiga insatser, och ett individfokuserat arbetssatt for att battre stotta unga i Jamtlands lan.

Toppbidrag
11 En 6verenskommelse om STAR for UVAS (6 likes)

12 Utveckla etablerade samverkan STAR 2.0 med riktning och mal "framtidens UVAS",
lansgemensammt. (6 likes)

13 Om unga fick en samordnare och fick méjligheter att valja stédinsatser sjalv, istallet
for att andra ska gora bedomningar. (6 likes)

14 En samordnande funktion/koordinator som foljer barnet/ungdomen hela vagen och
som guidar mellan de olika aktorerna. (5 likes)

15 Ett paraply som halls ihop av Samordningsférbundet eller kommunforbundet (5 likes)

16 Samverka runt individen sa som i STAR, dven om en person inte ingdr i det projektet
(5 likes)

17 Insatser redan fran forskolan (5 likes)

18 Att kommunala verksamheter ser potential i UVAS gruppen som
kompetensforsorjningsmojlighet (5 likes)
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19 Tidigare samordnade insatser som gor att ungdomarna inte behdover hamna i UVAS
(4 likes)

20 En samverkansarena for flerpartssamverkan (4 likes)

VANLIGA TEMAN

Efter att ha analyserat de inkomna férslagen om hur arbetet med UVAS i Jamtlands [an kan
forbattras, framtrader flera tydliga och aterkommande teman:

**1. Samverkan och koordinering mellan aktérer**

Ett mycket frekvent tema handlar om 6kad samverkan mellan olika aktérer sdsom
kommuner, skolor, myndigheter, region, naringsliv och vard. Forslagen betonar vikten av
gemensamma arenor, paraplyorganisationer och samordnade insatser dar flera parter
samlas kring individen for att ingen ska hamna mellan stolarna. Flera lyfter dven behovet av
koordinatorer eller samordnande funktioner som féljer individen genom olika instanser och
stadier, vilket gor att dvergangar och insatser blir smidigare och mer sammanhangande.

**2. Tidiga och forebyggande insatser**

En stor del av bidragen lyfter vikten av att arbeta forebyggande och att insatser sétts in
tidigt, redan i forskolan och under hela grundskoletiden. Malet &r att identifiera och stotta
unga innan problemen hunnit bli for stora och darmed minska risken att ungdomar hamnar i
UVAS. Detta innefattar dven att skolresurser anvands sa att stod ges innan problemen blir
allvarliga.

**3. Individanpassat stod och delaktighet**

Manga forslag betonar vikten av att utga fran individens behov, ge majlighet till individuella
val av stdd, och att insatser ska vara flexibla och anpassas efter varje ung persons situation.
Det lyfts ocksa att unga sjdlva ska fa 6kad delaktighet i processen och ha aktiva roller vid val
av stodinsatser och utbildningsvagar. Det ar dven flera som foresprakar 6kat foraldrastod
och att involvera vardnadshavare.

**4. Digitala och gemensamma plattformar**

Behovet av digitala I6sningar aterkommer som ett viktigt redskap for samarbete och
informationsdelning. Flera idéer lyfter fram att skapa gemensamma digitala plattformar dar
aktorer kan dela information om och med den unga, for att sakerstalla att alla insatta vet
vilka stdd och insatser som ar aktuella.

**5. Forbattrad overgang mellan skolformer och till arbetslivet**

Manga bidrag pekar pa vikten av sémldsa dvergangar fran forskola till grundskola, mellan
stadier, gymnasiet och ut i arbetslivet eller vidare till myndighet/Arbetsformedlingen. Det
finns forslag pa enhetliga rutiner, koordinatorer samt utvecklade samarbeten mellan skola,
arbetsférmedling och andra aktorer.

**6. Styrning, ledning och resurser**

Ett aterkommande tema ar behov av tydlig politisk styrning och langsiktig ledning som
prioriterar malgruppen UVAS, samt tilldelning av resurser och kompetens. Forslagen handlar
ofta om regionala och kommunala planer, statlig styrning och finansiella insatser som ar
oronmarkta for arbetet med malgruppen.
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**7. Alternativa utbildnings- och arbetsvagar**

Manga ser behovet av fler och mer flexibla utbildningsvagar samt arbetsmarknadsinsatser.
Det finns forslag pa alternativ till gymnasiet, starkta samarbeten med folkhogskolor,
praktikbanker och bonussystem for foretag som tar emot UVAS-ungdomar. Syftet ar att
erbjuda flera mojliga vagar vidare utanfor de traditionella, vilket 6kar mojligheterna for fler
unga att hitta ratt.

Dessa teman aterkommer genom forslagen och visar pa 6nskan om ett system dar insatser
ar tidiga, samordnade och individuellt utformade med gemensamt ansvar. Samverkan,
digitala I6sningar, och tydlig styrning lyfts som mdjliggorare for ett mer framgangsrikt och
hallbart arbete med ungdomar i UVAS-gruppen.

DISKUSSION

Resultaten fran aktiviteten visar ett tydligt behov av att starka samordningen och
samarbetet mellan olika aktorer for att battre stodja unga som star utanfor arbete och
studier i Jamtlands lan. Betoningen pa gemensamma digitala plattformar och
samverkansarenor speglar en forstaelse for hur informationsdelning och koordinering kring
individen kan gora insatser mer effektiva och andamalsenliga. Deltagarnas 6nskemal om
tidiga och forebyggande insatser pekar pa att det nuvarande stodet ofta kommer for sent
och att tidig upptackt och anpassade atgarder ar avgorande for att motverka utsatthet.

Att starka 6vergangarna mellan skolstadier och till arbetslivet framstar som en kritisk faktor
for att undvika att unga hamnar mellan stolarna. Férslaget om koordinatorer eller
samordnare som kan folja ungdomarna genom hela processen belyser behovet av
kontinuitet och personligt stod, vilket kan minska risken for avhopp eller marginalisering.

Det breda engagemanget kring samordnade insatser genom STAR och utvecklingen av
gemensamma metoder understryker vardet av att arbeta utifran enhetliga och transparenta
strukturer. Gemensamma mal och politiska prioriteringar pa flera nivaer ar vasentliga for att
skapa langsiktighet och stabilitet i UVAS-arbetet, liksom att fordela resurser dit de gor storst
nytta.

Den starka delaktigheten fran naringslivet och efterfragan pa alternativa utbildnings- och
praktikvagar visar pa en vilja att ge unga fler mojligheter och anpassa insatser efter
individuella behov. Sammantaget indikerar bidragen att ett framgangsrikt UVAS-arbete
kraver ett helhetsperspektiv dar tidiga insatser, strukturerad samverkan och individanpassat
stod ar centrala bestandsdelar. For att detta ska vara majligt behdvs bade organisatoriska
forandringar och ett tydligare politiskt fokus, dar regionens och kommunernas
gemensamma ansvar star i centrum. Resultaten ger darmed en tydlig inriktning for fortsatt
utveckling och samordning av insatser riktade mot unga i Jamtlands lan.

SAMMANFATTNING

Rapporten visar att arbetet med ungdomar som varken arbetar eller studerar (UVAS) i
Jamtlands lan star infor flera utmaningar, men ocksa stora mojligheter. Deltagarnas 143
insamlade forslag pekar sarskilt pa behovet av 6kad samordning och samverkan mellan
kommun, region, skola och naringsliv. Tidiga och forebyggande insatser lyfts som

10
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avgorande, dar stod bor erbjudas redan fran forskola och grundskola. Gemensamma digitala
plattformar, koordinatorer och tydligare styrning framhalls som viktiga inslag for att skapa
strukturer som battre kan mota ungdomarnas behov. Samtidigt efterfragas 6kad medverkan
fran naringslivet och fler alternativa utbildningsvagar. Rapporten understryker att ett
systematiskt och individfokuserat arbetssatt, med gemensamma metoder och mal, ar
centralt for att starka stodet till UVAS och bidra till en mer inkluderande och hallbar region.
Resultaten kan fungera som underlag for vidare utveckling och prioritering av insatser
framat.

11
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3. 0M DU FICK ANDRA ELLER TESTA EN SAK LOKALT ELLER REGIONALT FOR ATT

FORBATTRA STODET TILL UNGA - VAD SKULLE DET VARA?
RESULTAT

Under aktiviteten inkom totalt 102 bidrag fran 48 deltagare med forslag pa hur stodet till
unga kan forbattras lokalt eller regionalt. En tydlig trend var stor efterfragan pa fler och mer
tillgangliga praktikplatser och riktiga jobbmajligheter fér unga, sarskilt genom samverkan
mellan kommun, region och néringsliv. Manga menade att samordningen mellan olika
aktorer behover starkas, till exempel genom gemensamma forum, samverkansmodeller och
okad samverkan mellan skola, socialtjanst och arbetsliv.

Flera inldgg betonade vikten av tidiga insatser i skolan och att stodet bor borja tidigt, dven
redan pa lag- och mellanstadiet, for att forebygga utanforskap. Vikten av flexibla insatser
baserade pa individens behov och 6kad majlighet till meningsfull fritid och alternativa
arenor togs ocksa upp aterkommande. Nagra foreslog nya verktyg for samtycke och
sekretessbrytning for att underlatta individanpassat stod.

Bidrag som fick flest gilla-markeringar handlade om resursforstarkning till skolan for tidiga
insatser, utveckling av kravlésa arenor for arbetstraning och rehabilitering samt tydligare
samtyckesverktyg. Manga sag behov av langsiktiga politiska prioriteringar och battre
ekonomiska och strukturella forutsattningar for det férebyggande arbetet.
Sammanfattningsvis visar resultaten en bred samsyn om vikten av samarbete, tidiga insatser
och praktikplatser samt flexibilitet och individanpassning i stédet till unga.

Toppbidrag

21 Mer resurser till skolan for tidiga insatser. Att lyckas i skolan ar en nyckel for att
minska risken av utanforskap framat. (6 likes)

22 Ett gemensamt samtyckesverktyg dar det blir tydligt att det finns samtycke att bryta
sekretess och i vilka fragor. (5 likes)

23 Oppna kravlésa arenor for arbetstrianing/rehabilitering (5 likes)

24 En samordnare som féljer barn med franvaroproblematik fran tidig alder till fast
arbete. (4 likes)

25 Ungas hus, dar alla verksamheter samlar sig for gemensamt stod till unga som vill ha
hjalp att ta nasta steg rill en helhetsplanering (4 likes)

26 En lantgard med djur (i kommunens regi) eller annan alternativ verksamhet som kan
erbjuda barn och unga praktik eller insats i kombination med skola. (4 likes)

27 Skapa fler praktikplatser (3 likes)
28 Mer praktikplatser (3 likes)
29 Samordna uvas och aktuella aktorer tillsammans under samma tak (3 likes)

30 Skapa en samverkansform baserat pa forskning (3 likes)

VANLIGA TEMAN
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De inskickade forslagen kring forbattrat stod till unga har nagra tydliga teman som
aterkommer ofta:

**1. Fler praktikplatser och majligheter till arbetslivserfarenhet**

Ett mycket vanligt tema ar 6nskemalet om fler mojligheter for unga att komma ut pa
praktik, prao, APL, samt provapa-platser och nystartsjobb. Flera forslag ror ocksa att dessa
platser maste vara riktiga, meningsfulla och leda till jobb, samt att det ska bli enklare att
samarbeta med naringslivet och skapa praktikbanker eller regionala system for
praktikplatser. Engagemang fran foretagen ska dka for att ge unga erfarenhet och vagar in
pa arbetsmarknaden.

**2. Samverkan mellan aktérer och myndigheter**

Manga bidrag lyfter vikten av att bryta stuprér mellan kommun, region, skola,
arbetsférmedling och socialtjanst. Samordning, gemensamma samtyckesverktyg,
samverkansteam och samverkansforum namns ofta, liksom behovet av tydliga
ansvarsomraden och handlingsplaner. Forslagen handlar om att olika aktorer tillsammans
maste kraftsamla kring unga och skapa langsiktiga och hallbara strukturer.

**3. Tidiga insatser och férebyggande arbete**

En aterkommande idé ar vikten av att satta in stod tidigt, redan i grundskola eller forskola,
och framférallt innan problem har hunnit férstarkas. Konkret namns resurser till skolan,
sarskilda tjanster for samordning mellan skola och arbetsliv, och féraldrarstdd i tidigt skede
for barn med indikerad problematik. Att satsa pa forebyggande arbete anses avgérande for
att minska utanforskap pa lang sikt.

**4. Helhetsgrepp och individfokus**

Manga efterlyser ett mer holistiskt synsatt dar insatser utgar fran individens behov snarare
an organisationens uppdrag eller ekonomi. Det handlar om att se individen, gora
resurskartlaggningar och planera utifran styrkor. Skilda insatser ska kunna kombineras
flexibelt och bemo6tande ska utga fran att alla har potential. Det finns ocksa forslag om att
bygga om skolsystemet eller att skapa alternativa miljoer och verksamheter.

**5, Skapande av trygga och 6ppna motesplatser for unga**

Behovet av platser dit unga kan vanda sig for stod, inspiration, och social samvaro
aterkommer. Detta kan vara “Ungas hus”, Fontdanhus, 6ppna arenor for arbetstrdning och
rehabilitering, eller liknande sammanhang dar unga far mojlighet att utvecklas tillsammans
med andra och far stod av coacher, mentorer och professionella.

**6. Forstarkt foraldra- och familjestod**

Flera bidrag lyfter vikten av stod till foraldrar tidigt i barnets liv. Foraldrastod, stodsamtal,
kontaktpersoner och sarskilda insatser for att starka familjer namns som nycklar till att
lyckas vanda trender kring utanférskap.

**7. Tydligare politisk prioritering och resursfordelning**

Det finns aterkommande inslag av att det politiska ansvaret maste forstarkas, insatser
sarredovisas i budgetar och att satsningar f6ljs upp. Budgettankande ska underordnas
langsiktiga mal om att alla unga ska fa stdd, och ansvarsfordelning mellan olika nivaer
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(kommun/region/stat) ska bli tydligare.

Sammanfattningsvis syns ett starkt fokus pa samverkan, praktik, tidighet, helhetsperspektiv
och att skapa nya mojligheter i samhallet for unga pa glid eller i riskzonen. Manga forslag
speglar ocksa behovet av nytankande, mod och flexibilitet i bade organisation och
bemdtande.

DISKUSSION

Resultaten visar tydligt att det finns ett starkt engagemang kring fragan om stod till unga i
Jamtlands lan, och sarskilt kring samverkan mellan olika aktérer och tidiga insatser. Att
behovet av fler praktikplatser och meningsfulla jobbmajligheter lyfts fram av manga tyder
pa att unga bade efterfragar och behover konkreta vdgar in i arbetslivet, och att
arbetsgivare har en nyckelroll for inkludering.

Samordning mellan skola, socialtjanst och arbetsliv framstar som avgérande for att skapa en
helhetslosning kring unga som star utanfor studier och arbete. Forslagen om gemensamma
forum och nya samverkansmodeller visar att det finns en vilja att bryta stupror och arbeta
mer Overgripande. Detta stods ocksa av det stora intresset for strukturella forbattringar,
sasom tydligare verktyg for samtycke och sekretesshantering, vilket kan gora insatserna mer
individanpassade och effektiva.

Den utbredda betoningen pa tidiga insatser, redan i lag- och mellanstadiet, indikerar en
insikt om att férebyggande arbete maste borja tidigt for att ha storst effekt. Att flexibla och
kravl6sa arenor for arbetstrdning och rehabilitering fatt stort gehor speglar en forstaelse for
malgruppens behov av trygghet, tillhorighet och maojligheten att utvecklas i sin egen takt.

Sammantaget pekar resultaten pa att en kombination av starkt samverkan, tidiga insatser
och flexibla, individanpassade |6sningar ar vasentliga for att lyckas. Utmaningen framat blir
hur dessa behov kan motas inom ramen for langsiktiga politiska prioriteringar och resurser.
Rapportens insamlade forslag kan bidra till att konkretisera dessa insatser och inspirera till
fortsatt utveckling och samarbete, med malet att minska utanforskapet och ge fler unga
chansen till en mer inkluderande framtid.

SAMMANFATTNING

Aktiviteten har tydligt visat att det finns ett stort engagemang och en bred samsyn kring
behovet av att utveckla stodet till unga i Jamtlands |an. De insamlade forslagen understryker
sarskilt vikten av tidiga och individanpassade insatser, 6kad samverkan mellan olika aktorer
samt fler mojligheter till praktik och meningsfull sysselsattning. For att starka stodet till
malgruppen lyfts behovet av gemensamma forum, flexibla insatser och tydligare verktyg
kring samtycke och sekretess. Rapporten betonar dven vikten av langsiktiga politiska
prioriteringar och forbattrade strukturella forutsattningar for att framja ungas inkludering
och valmaende. Resultaten ska utgora ett underlag for fortsatta insatser och samarbeten pa
bade lokal och regional niva.
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DISKUSSION

Resultaten fran hela processen visar med stor tydlighet att arbetet med UVAS i Jamtlands
lan praglas av betydande strukturella, organisatoriska och operativa utmaningar, men ocksa
av en stark vilja till utveckling och samverkan. Genomgaende i bidragen framtrader
aterkommande teman som bristande samverkan mellan aktorer, otydliga ansvarsomraden
och svag koordinering kring den enskilda individen. Detta leder till att manga unga riskerar
att falla mellan stolarna, sarskilt vid kritiska Overgangar mellan skolformer, mot arbetslivet
och vid viktiga aldersgranser.

Ett centralt fynd ar att insatser alltfor ofta satts in for sent och att det finns en brist pa
langsiktig planering och individanpassat stod. Manga ungdomar behover sjalva navigera
komplexa system och moter ett 6verflod av kontakter och aktorer vilket forsvarar deras vag
mot arbete eller studier. Detta understryker vikten av samordnande funktioner sasom
koordinatorer eller kontaktpersoner som kan sakerstalla kontinuitet och tillgdngligt stod
genom hela processen. Behovet av tidiga och férebyggande insatser har varit ett av de
tydligaste 6nskemalen — insatser borde pabdrjas redan i forskola och grundskola for att
motverka att problem véaxer sig stora och cementeras.

En annan genomgaende utmaning som har identifierats ar ojamlikheten mellan olika delar
av lanet, dar stod, arbetsmetoder och resurser varierar kraftigt mellan kommuner. Detta
skapar skillnader i vilka mojligheter och forutsattningar unga har att fa hjalp, och forstarker
geografin som en riskfaktor for utanforskap. Olikhet i tillgang och organisation, liksom olika
syn pa malgruppens behov och potential, pekar mot att ett gemensamt och likvardigt
ramverk pa regional niva ar avgorande for att sakerstalla jamlika villkor for unga i hela
Jamtlands lan.

Bidragen visar ocksa att lagar och byrakratiska murar ofta forsvarar informationsutbyte och
samarbete, dar sekretesslagstiftning och stuprérstank framhdvs som barriarer mot ett
sammanhallet stod. Det finns en utbredd 6nskan om gemensamma digitala verktyg och
plattformar for informationsdelning samt tydligare rutiner fér samtycke vid samarbete
mellan olika aktoérer.

Nar det géller mojliga vagar framat finns en levande samsyn om vikten av gemensamma
arenor for samverkan, paraplyorganisationer eller preferenser for etablerade modeller som
STAR. Att stimulera till gemensamma mal, metodutveckling och delat ansvar mellan skola,
myndigheter, naringsliv och civilsamhalle lyfts fram som nodvandigt. Delaktigheten fran
naringsliv och en 6kad uppmuntran till alternativa utbildnings- och praktikvagar ses som
viktiga inslag for att bredda de ungas mojligheter.

Det &r slaende hur ofta forslagen handlar om att mota unga utifran deras faktiska behov och
egna delaktighet — att flytta fokus fran organisationsstyrt stod till individanpassning och
flexibilitet. Parallellt kommer dnskemal om att skapa fler trygga och kravlésa arenor (sasom
Ungas hus, Fontanhus, lantgardar och andra alternativa miljéer) dar unga far mojlighet att
utvecklas och finna tillhorighet utanfor traditionella system.

Den politiska dimensionen ar en aterkommande trad — flera ser behovet av tydligare
styrning, langsiktig politisk prioritering och 6ronmarkta resurser for malgruppen. Att framja
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strukturell hallbarhet kraver att ansvarsfragor och finansiering 16ses pa ett satt som
overlever kortsiktiga projekt och ar beroende av individers engagemang.

Sammantaget visar processen pa en bred samsyn om riktningen for framtiden: det behovs
en starkt regional samverkan, tidigare och koordinerade insatser, battre samsyn kring
ansvarsfordelning och resurser, samt ett systematiskt individfokus uppbackat av digitala och
organisatoriska verktyg. Det langsiktiga malet maste vara att skapa ett robust, flexibelt och
jamlikt stodlandskap dar inga unga faller mellan stolarna utan ges reella vagar till studier,
arbete och en kansla av sammanhang och framtidstro. Den samlade kunskapen och
engagemanget under denna process ger en stabil plattform for fortsatt utveckling,
gemensamma prioriteringar och konkreta reformer i hela Jamtlands lan.

SAMMANFATTNING

Processen som genomforts i Jamtlands lan under hosten 2025 har samlat ett omfattande
underlag kring arbetet med unga som varken arbetar eller studerar. Genom bred dialog
mellan aktorer fran skola, myndigheter, kommuner, region, naringsliv och civilsamhalle har
avgorande hinder kartlagts och gemensamma prioriteringar formulerats. Det star klart att
strukturella och organisatoriska brister i samverkan, otydlig ansvarsférdelning och ojamlik
resursfordelning mellan olika delar av lanet leder till att stodinsatser ofta satts in for sent,
blir fragmenterade och riskerar att missa de ungas individuella behov.

Ett starkt aterkommande tema &r vikten av tidiga, forebyggande och samordnade insatser —
gdrna startade redan i forskola och grundskola. Kontinuitet i stoddet genom samordnande
funktioner som koordinatorer, samt arenor dar unga kan utvecklas utifran sina egna styrkor
och behov, lyfts som centrala framgangsfaktorer. Behovet av gemensamma digitala verktyg
for informationsdelning och tydligare rutiner for samtycke vid samarbete mellan aktorer
understryks. Att stimulera naringslivets engagemang och skapa alternativa utbildnings- och
praktikvagar pekas ut som viktigt for att starka ungas mojligheter till arbete eller studier.

Slutligen framhalls vikten av langsiktig politisk styrning, regionalt gemensamma mal och
hallbara strukturer som sakrar samverkan, resurser och en verklig likvardighet for alla unga i
Jamtlands lan. Rapporten visar att det finns en bred samsyn och en solid plattform for att ta
nasta steg — mot ett mer sammanhallet, individanpassat och traffsdakert system dar unga far
den vagledning, trygghet och de utvecklingsmajligheter som kravs for att inkluderas i
samhalle och arbetsliv.
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