I?\rsredovisning
2025

~ Kommun
forbundet

JAMTLAND HARJEDALEN

« Signerat 2026-06-02 12:30:32 UTC 6w ID 14793457 Sida 1/ 24



Innehallsforteckning

Verksamhetsberattelse 2025

2
Inledning 3
Skola/utbildning 4
Lansutveckling 6
Social valfard 8
Styrning och uppféljning n
Forvaltningsberattelse 12
Resultatrakning 14
Balansradkning 15
Noter 17

Underskrifter 18




Styrelsen for Kommunforbundet Jamtland Harjedalen upprattar
foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamhetsberattelse 2025

Kommunforbundet Jamtland Harjedalen ar en intresseorganisation for kommunerna
i Jimtlands ldn. Hér foljer en sammanfattande redogdrelse for var verksamhet under
2025. Under 2025 stabiliserades férbundet efter ett par ar av uppbyggnad. Aret
agnades at att ytterligare stérka styrelsens arbete med forbundets grunder, och att
for tjanstemannadelen starka de uppbyggda styrkedjor och forum som etablerats.

Under 2025 kunde styrelsearbetet fortsatta bygga pa den trygga grund vi lagt under slutet
av 2024 som innebar att forbundet vilar i tre arbetsomraden: Lansutveckling, utbildning och
social valfard.

For verksamheten innebar aret att antal heltidsanstaliningar finansierade av
medlemsavgifter 6kade fran 4 till 6 personer. Dartill kommer 7 heltidsanstéliningar
finanseriade av externa medel (2024: 2st). Totalt har Kommunférbundet vid 2025 ars utgang
sdledes 13 heltidsanstaliningar, férdelade pa 17 personer.

Uppfdéljning av verksamheten har skett genom enkéter och djupintervjuer av deltagare i de
forum vi héller i. Resultaten av dessa visar pa en stor ndjdhet hos vara dgarkommuner kring
vardeskapande samverkan.

Kommunférbundet har under dret sammankallat en regional ledningsgrupp bestdende av
kommundirektdrer och hégsta tjdnstepersoner frdn Lansstyrelsen Jdmtlands 1&n och Region
Jamtland Harjedalen. Gruppen utvecklades under aret och skapar en tydlig styrning i
gemensamma strategiskt prioriterade omraden. Dessa delades in i féljande fyra
fokusgrupperingar:

« Hallbar tillvédxt med fokus pa gron omstalining
- Okad trygghet och forbattrad folkhalsa

+ Att mota de demografiska utmaningarna

- Att bidra till att starka totalférsvaret

Verksamhetsberattelsen speglari rubrikform den géllande verksamhetsplanen fér 2025.




Inledning

Kommunfoérbundet bildades under 2022 ur ett behov av att samverka och stodja
kommunerna i det komplexa kommunala uppdraget. Fran och med 2025 dvergick
verksamheten fran uppbyggande till att med full kraft utféra det uppdrag som
styrelsen beslutat.

2025 ars verksamhetsberattelse skrivs utifran en granskning av de mal och aktiviteter som
beslutades i verksamhetsplanen for perioden, samt den utvardering av 2025 ars verksamhet
som Kommunférbundet bestallt.

D& en stor del av Kommunférbundets verksamhet bestar av att skapa mojligheter till
samverkan och gemensamt arbete |&dggs vikt vid upplevelsen av de natverk féor kommunala
tjanstepersoner som Kommunférbundet sammankallar. Sammantaget ar
natverksdeltagarnas upplevelse av Kommunférbundets arbete under aret positiv. Deltagare i
natverken tycker att Kommunférbundet utfér sitt uppdrag att férbereda, sammankalla till
och genomfora tréffarna pad ett vardeskapande satt. Kommunférbundet upplevs generellt
som en avgoérande samordnare, som skapar kontinuitet. Dartill upplever de tillfrdgade att
Kommunférbundets omvéarldsspaning kring frdgor som rér kommunernas arbete ar viktigt,
och man uppskattar Kommunférbundet som en gemensam rost utat, sarskilt for sma
kommuner som annars har svart att bara frdgor sjalva. Kommunfdérbundet arbete upplevs
ocksa ha bidragit till konkret output under aret med remissyttranden, avtal och
gemensamma projekt och satsningar. Totalt har Kommunférbundet sdkt och beviljats
extern finansiering pa totalt 18 mnkr under 2025.

Samtidigt kvarstod under 2025 utmaningar som ar vanliga hos unga organisationer: en viss
otydlighet kring mandat, roller och representation och dess effekt pa politisk styrning och
beslutsprocesser.

Hur val anser du att KFJH har utfort sitt uppdrag att sammankalla
och samordna natverkstraffar?

Mycket 10

8
| I
Inte alls




Arbetsomrade skola/utbildning

Det 6vergripande malet fér omrade skola och utbildning ar en effektiv och likvardig
kommunal skol- och utbildningsverksamhet med hég kvalitet som verkar for att starka det
livslanga larandet och bidra till att barn och unga nar sa langt som méjligt utifran sina
forutsattningar.

Mal: Att tillhandahalla hallbara natverk fér kollegialt stéd, l1arande och gemensam
utveckling

Kommunférbundet har sammankallat och stéttat strategiska- och uppdragsnéatverken BUZ
(4 tillfallen), skolchefsnatverk (8), elevhalsochefsnéatverk (6), férskolenatverk (5),
skolskjutssamordnare (4), samt larcentrumnatverk (8).

Under dret har dven nya natverk etablerats: VUZ, natverket for politisk styrning av
vuxenutbildningen, samt KAA-natverket, som samlar de funktioner i ldnet som ansvarar for
det kommunala aktivitetsansvaret. Natverk for rektorer i forskolan samt fér seniora rektorer
i grundskolan har ocksd startats, och bdda néatverken har haft varsin heldagstraff under aret.

I enkatuppfoéljningen framgar att natverksdeltagarna bedémer att KFJH i mycket hég grad
har fullgjort sitt uppdrag att sammankalla och samordna natverkets traffar, med ett
genomsnittsbetyg pa 9,6 av 10. Utvarderingen visar att samtliga respondenter som
intervjuats beskriver nadtverken som avgoérande for professionellt stéd, sarskilt i sma
kommuner dar man annars arensam i sin roll. Natverken fungerar som forum for kollegial
samverkan, erfarenhetsutbyte, kritisk vadnskap, samsyn, omvarldsbevakning, och har ocksa
bidragit till spontana kontakter mellan méten. KFJH fungerar som lank mellan lokal och
nationell niva.

Samordning och struktur lyfts genomgaende som en styrka. Tydliga dagordningar, protokoll,
framférhalining och en aktiv samordnare skapar stabilitet och kontinuitet.
Samordnarfunktionen framstar som en central kvalitetsfaktor i samtliga intervjuer.

De hdr triffarna dr viktiga bdde
utifrén gemensamma
overenskommelser/rutiner som
innebdr en viss kvalitetssédkring
fér mindre kommuner men ocksd

| vilken utstrackning har traffarna varit vardeskapande for dig | din
profession?

utifran erfarenhetsutbyte och
omvdrldsbevakning.

Mycket 10

-Elevhalsochef
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Mal: Att genom nétverk skapa gemensamma rutiner for 6kad likvardighet

Under aret har det lansgemensamma skolskjutsreglementet reviderats. Revidering av den
lansgemensamma IKE-rutinen (Interkommunal ersattning) har pabdrjats dar ekonomerna
inom barn-och utbildning i lanets kommuner deltagit i arbetet.

Arbetet med att utveckla och implementera kommungemensamma strukturer fér planering
och dimensionering av vuxenutbildningen initierades under senare delen av 2025. P4 grund
av omfattande ledningsférandringar inom vuxenutbildningen har tidsplanen justerats. Den
gemensamma strukturen berdknas fardigstallas under varen 2026.

Mal: Att skapa och tillhandahalla resurser for kommungemensam utveckling

ESF (Europeiska socialfonden)-finansierade projektet Starkt SYV i Jamtlands lan har pabdrjats,
med fokus pa kartlaggning, framtagande av handlingsplan samt att sakerstélla bred
férankring och synlighet i berérda verksamheter.

Det av Tillvaxtverket och ESF finansierade projektet Nav for Kompetensforsorjning och utveckling
i Jamtland Harjedalen har tagit fram skraddarsydd offentlig statistik och analys till
kommunerna i Jamtlands lan. Férhoppningen ar att statistiken ska kunna fungera som ett
underlag for beslut. Statistiken uppdateras kontinuerligt av projektets analytiker och
aterfinns via lanken; Kompetensférsérjning - rapporter f6r kommunerna i Jdmtland Harjedalen

| december startade Vinnova-finansierade projektet UVAS i Jamtland Harjedalen, en férstudie
som ska ta fram ett forslag pd samverkansmodell. Arbetet inleddes med dialog med
Handelskammaren Mittsverige och Riksidrottsférbundet samt omvarldsspaning kring
forskning och befintliga initiativ.

Kommunférbundet har sokt och fatt beviljat (2,9 mkr) i ett ESF finansierat projekt,
Nérvaroframjande arbete pa ldgstadiet. Det syftar till att ta fram och implementera
anvandarvanliga metoder och material som stdédjer skolornas systematiska arbete med
narvarokultur redan i de tidiga skolaren. Projektet genomfdrs i bred samverkan med flera av
lanets kommuner, Friluftsframjandet, RF-SISU, Mittuniversitetet och Lansférsakringar.
Projektstart blir 1 mars 2026 och |6per under tre ar.

En Skolverksdialog har genomférts inom ramen fér natverket for vuxenutbildning i samverkan
med Skolverket. Dialogen syftar till att ge Skolverket en samlad bild av behov, utmaningar
och utvecklingsomraden inom lanets vuxenutbildning, samtidigt som myndigheten
féormedlar aktuella nyheter och nationella prioriteringar. Dialogerna ligger till grund for
Skolverkets arliga rapport om tillstdndet i vuxenutbildningen i Sverige. Under den senaste
perioden har sarskilt fokus legat pa frdgor om planering och dimensionering.

Under aret har ett arbete bedrivits med att ta fram en ny samverkansstruktur fér samverkan
mellan skola, socialtjdnst samt halso- och sjukvard. Den nya strukturen trader i kraft fran
och med 2027.



https://analysportalnorr.se/?p=2760

Arbetsomrade lansutveckling

Det 6vergripande malet for omrade lansutveckling ar att skapa tillvéxt och attraktivitet for
lanets kommuner samt samordna och skapa resurser for detta. Dar samsyn finns ska
Kommunférbundet fungera som en gemensam rost fér ldanets kommuner.

Kommundirektdrsnatverket har sammantratt atta gdnger under 2025, precis lika manga
ganger som natverket for hdllbar samhallsutveckling (tidigare kallat Tillvaxtchefsmote)

Mal: Att bidra till att skapa synergier, starka formagor hos medlemskommunerna samt
skapa goda samarbeten i lanet.

Deltagare i de natverk som Kommunférbundet sammankallar pd omradet och de externa
aktoérer som tillfrdgats i utvarderingen av 2025 ars verksamhet upplever i hég utstrackning
att Kommunférbundets aktiviteter bidrog existerande och nya samarbeten éver
kommungranserna (se diagram)

For att ytterligare stétta kommunerna néar det géller deras formaga att sdka och driva projekt
har Kommunférbundet under arets anstéllt en projektsamordnare som sammankallar de
tjdnstepersoner hos medlemskommunerna som séker och leder projekt. Syftet ar att
gemensamt bevaka projektmadjligheter, lanka samman potentiella projektpartners och att
stoétta under framskrivning av projekt. Arbetet med gemensamma projektansékningar
vardesatts séarskilt av deltagarna i Natverket for hallbar Samhallsutveckling.

Under dret har Kommunfdrbundet sékt och beviljats 8,9 miljoner kr fran ESF for projektet
Framtidens Medarbetare, som ar ett gemensamt initiativ fér att kompetenshéja kommunala
tjdnstepersoner pa prioriterade omraden. Projektet startar under 2026 och pagar till 2029.

Kommunférbundet har ocksa varit padrivande i att skapa dialog- och samverkansforumet
"Fjall i Balans’, dar fradgor som ror kopplingen mellan renskétsel, turism och friluftsliv
kommer att behandlas. Kommunférbundet utgér forumets kansli.

Kommunférbundet har under dret samarbetat med flera regionala aktérer inom omradet,
sdsom Region Jamtland Harjedalen, Lansstyrelsen och North Sweden Stockholm Office. Om
det sistndmnda pagar diskussioner med de andra norrlandska kommunférbunden om
ytterligare engagemang.

MaAl: Att verka for att attraktiviteten att bo, leva och verka i lanet dkar.

Under 2025 har Kommunférbundet arbetat med attraktivitetsfragor pa olika séatt. Férbundet
har varit en aktiv part i framtagandet av en ny ldnsgemensam satsning som gar under
arbetsnamnet Ett Kliv for Jdmtland. Syftet med projektet ar ett gemensamt, langsiktigt
arbete med att uppmuntra etableringar, inflyttning och utveckling av féretag.




Férbundet har ocksa deltagit i motesserier om Smart Specialisering tillsammans med
Region Jamtland Harjedalen och delar av det foretagsframjande systemet.

Natverket for hallbar samhéllsutveckling diskuterar ofta gemensamma satsningar och
projekt - varav tva har lett till beviljade kommunéagda projekt (EDGE och Hub 2030).

Mal: Att genom samordnande insatser bidra till att kommunernas réster blir hérda samt
ett resurseffektivt arbete gallande remisser, projekt, rapporter, g¢emensamma
utvecklingsinsatser och nationell och internationell paverkan for lanets basta.

Kommunférbundet vaxlade under 2025 upp arbetet med paverkansarbete med ytterligare
resurser. Under aret ldmnades sju kommungemensamma remissvar om bland annat den
nationella infrastrukturplanen, EU:s férslag pa flerarig budget och SVESAM-utredningen.

P& nationell nivad var Kommunférbundet JAmtland Harjedalen drivande i att skapa ett
natverk av andra kommunférbund i Sverige - natverkets huvudsyfte ar att starka var roll och
hitta gemensamma samarbeten med ex SKR och statliga myndigheter.

Nar det galler EU-paverkan har Kommunférbundet JAmtland Harjedalen under 2025 fortsatt
ha tva rapportdrer med tjanstepersonsstdd i Europaforum Norra Sverige, i arbetsgrupperna
for sammanhalliningspolitik och infrastruktur/samhallsbyggnad. Férbundet bjéds ocksa in
till en tillfallig arbetsgrupp for inspel géllande EU:s vattendirektiv, ett bra exempel pa nar det
kommunala perspektivet ér av vikt i EU-sammanhang. Som en del i samarbetet i
Europaforum arrangerades ett studiebesdk till Jamtlands 1&n fér ledaméter ur
Europaparlamentets REGI-utskott i maj. Besoket ansdgs mycket lyckat och lanet lyftes i den
efterféljande rapporteringen till utskottet som ett gott exempel pa hur
sammanhallningspolitikens fonder kan anvandas. P4 Europaforum Norra Sveriges utdkade
rapportérsforum i december deltog en delegation bestdende av kommundirektdrer och
politiker frdn 6 av medlemskommunerna, ndgot som uppskattades mycket av arrangorer
och konferensdeltagande. Dartill deltog férbundet pa Bryssel-lanseringen av OECD:s
territoriella 6versyn ’Navigating Global Transitions in European Arctic Regions’, finanseriad
av EU.

Jag tycker att natverkandet ar jatteviktigt. Vi skapar
en gemensam kraft i stallet for att vara(..). Ett
riktigt gott exempel pa konstruktivt och
resurseffektivt samarbete ar HUB2030 som Bergs

kommun bjéd in till. Det &r s vi ska jobba. Det hade
aldrig kommit till om inte natverket hade funnits.

-Tillvaxtchef

| vilken utstrackning har natverkstraffarna bidragit till
existerande och nya samarbeten dver kommungrénserna?

Mycket 10
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Arbetsomrade social valfard

Social valfard fungerar som regional samverkans- och stédstruktur (RSS) for socialtjanst
och kommunal hélso- och sjukvard i JAmtland Harjedalen. Det 6vergripande malet for Social
valfard/RSS ar att bidra till utvecklingen av en mer jamstalld, jdmlik och kunskapsbaserad
socialtjdnst och kommunal hélso- och sjukvard i Jdmtland Harjedalen. Verksamhetsplanen
for 2025 omfattade tre delmal och fjorton nyckelaktiviteter - samtliga genomférda enligt
plan.

Mal: Skapa reell nytta for Ianets kommuners socialtjanster och kommunala hélso- och
sjukvard.

Under aret har bade strategiska natverk och uppdragsnatverk sammankallats och/eller
samordnats enligt plan: SocSam (4 traffar), forvaltningscheferna (8), IFO-natverket (4),
funknatverket (4), MAS/MAR-natverket (cirka 10) samt det nya aldrenatverket (6).

Enkatuppféljning visar att natverksdeltagarna bedémer att KFJH i hég grad har utfért sitt
uppdrag att sammankalla och samordna natverkens traffar, genomsnittsbetyg 9,0 av
10.Natverkstraffarna upplevs som mycket vardefulla och bidrar till bade erfarenhetsutbyte,
relationer och starkt professionellt stéd éver kommungranserna. Deltagarna lyfter god
struktur, framférhalining och uppskattade métesformat, samtidigt som de efterfrdgar mer
samlad information och stdrre fokus pa dialog och konkreta gemensamma resultat

Pa uppdrag av natverken har flera utvecklingsinsatser genomférts, bland annat en
overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Brottsofferjouren och en
nuldgesanalys av brukarmedverkan. Styrelsen har dven initierat en pagaende utredning om
forutsattningar for ett gemensamt Hem for vard eller boende (HVB) och/eller skyddat
boende, planerad att slutféras 2026. Social valfard har dessutom samordnat styrgrupper for
lansgemensamma verksamheter som Familjehemscentrum, Centrum mot vald, Mini Maria
och Familjeradgivningen.

Som RSS har Social valfard 2025 tilldelats statliga medel fé6r kunskapsbaserad dldreomsorg
(ca 2,6 mkr) och foér stéd i omstallningen till nya socialtjanstlagen (1 mkr). Medlen har
anvants till att forstérka Social valfard/RSS genom utvecklingssamordning och till riktade
insatser for kommunerna. Inom kunskapsbaserad dldreomsorg har bland annat tva storre
seminarier hallits med fokus pa kompetensforsérjning och den nationella demensstrategin.

Som stdéd i omstéllningen till den nya socialtjanstlagen har bland annat flera kommunbesék
genomforts, med information till styrelser och fullméaktige, samt en lokal dialogdag i
Strémsund. Dartill har planeringen av larprocessen Framtidens socialtjanst genomforts i
samarbete med norra ldnens RSS:er och SKR. Utéver ovan har Kommunférbundet samordnat
statliga medel inom psykisk hélsa och suicidprevention (2,2 mkr), dar delar av resurserna
lagts pa utvecklingssamordning.




Mal: Verka for en starkt samverkan och dialog med regionen och andra centrala aktérer i
lanet samt utgora en dialogpart gentemot andra lan och den nationella nivan.

Deltagande har skett i ett 15-tal nationella natverk for att bevaka kommunernas intressen
och stérka kunskapsstyrningen inom socialtjdnsten. En etablerad struktur finns fér dialog
och férankring via lanets natverk. Samverkan med 6vriga norra RSS:er har pagatt
kontinuerligt, bland annat genom samverkansdagar i Lulea och regelbundna traffarinom
olika sakomraden. Det férdjupade samarbetet har bland annat lett till att [&nets kommuner
kunnat ta del av utbildning i Individbaserad systematisk utbildning (ISU) via RSS
Véasternorrland.

Samarbetet med Region Jamtland Harjedalen har sdkerstallts via etablerade arenor som
SVOM (5 traffar), Fredagsgruppen (9), SamReKo HSI (4) och Fredagsgruppens
beredningsgrupp. Genom dessa har flera gemensamma processer slutforts, bland annat nytt
hélso- och sjukvardsavtal, handlingsplan for psykisk hélsa och principer fér samverkan
kring barn och unga. Inldnade resurser frdn Ostersunds kommun har p& uppdrag av SVOM
genomfort en GAP-analys kopplad till férslagen i samsjuklighetsutredningen. Fran och med
2027 etableras en ny samverkansstruktur fér samverkan mellan skola, socialtjdnst och
halso- och sjukvard, vilket ersatter ovan beskrivna arenor.

Samverkan sker med flera aktorer i lanet, tillsammans med Lansstyrelsen har exempelvis en
fortbildningsdag om brottsférebyggande arbete genomforts. Det valdsforebyggande arbetet
drivs genom medverkan i Ledningsgrupp myndighetssamverkan mot vald.




Mal: Kommunférbundet ska bidra till h6jd kunskaps- och kompetensniva inom
socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden.

Samlade stimulansmedel mojliggér gemensam kompetensutveckling och under 2025 har
bland annat utbildning i modellen Efter barnférhéret erbjudits kommunerna.

Det regionala genomfdrandet av Yrkesresan har under aret fortsatt enligt plan, med
uppféljning som sker separat utifran faststéllda mal och planer. Inom Yrkesresan barn och
unga har flera kurstillfallen genomférts och deltagarna har uttryckt hég néjdhet. Samtliga
kommuner har paboérjat sina lokala utbildningar inom funktionshinderomradet, samtidigt
som de forsta regionala chefskurserna genomforts. Yrkesresan skadligt bruk och beroende har
haft regional uppstart och kommunerna deltar nu i det nationella genomférandet av
utbildningarna.

Stodet till kommunernas medverkan i kunskapsstyrningssystemet for halso- och sjukvard har
under aret starkts genom att utvecklingssamordnare deltagit i relevanta grupper pa nationell,
regional och lokal niva. Arbetet har ocksd omfattat att tydliggéra hur fragor som beror
kommunerna ska férankras och beslutas inom de olika nivaerna. Syftet har varit att skapa en
mer sammanhallen process for bdde dialog och beslutsfattande.

KF ar en viktig sammanhallande lank i ldnet, men allt som
gors maste vara vardeskapande fér oss kommuner. Tanker
att ex allt mera utbildningsinsatser for chefer o medarbetare
skulle kunna samordnas av KF. Jag skulle onska att KF i
storre utstrackning infor varje ny tjanstetillsattning

funderar hur denna roll blir virdeskapande "pa golvet" for
dem vi ar till for. tror mkt mera samordning skulle kunna ske
via KF . KF &r en ny aktér sd det maste ju ocksa fa vixa
langsamt.

-Socialchef

Hur goda rutiner har du for att fora vidare information som du
fatt pa natverstraffarna till din hemkommun?

Mycket 10

8
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2025

Oneflow ID 14793457 Sida 11/ 24




Styrning och uppfoljning

Under 2024 togs en modell for utvardering, uppféljning, analys och planering av verksamheten
fram. Den syftar till att fdnga larande som styr Kommunférbundets framtida arbete och
resursplanering. Modellen &r tredelad och bestar i sammanfattning av nedan:

1. Uppfyllnad av prestationsmal som beskrivs i verksamhetsplanen redogérs for av kansliets
personal.

2. Utfall fdngas med hjalp av anonymiserade enkéter till kommunférbundets priméra
malgrupp (medlemskommunerna). Enkatfragorna ar desamma ar efter ar sa att utveckling
kan féljas.

3. Upplevelser av effekt forsdker fdngas genom att en tredje part genomfér intervjuer med ett
urval av representanter ur Kommunférbundets malgrupp. Fér 2025 utvidgas urvalet for
djupintervjuerna till att inkludera externa aktdrer och styrelseledamaéter.

Resultat av utvarderingen presenteras for arsmotet arligen, och aterges i korthet i
verksamhetsberattelsen.




Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), om inte nagot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Kommunférbundet Jamtland Harjedalen med séte i Ostersund registrerades 2022-08-17. Den juridiska formen &r Ideell

foérening.

Ekonomi

Medlemsintakterna for 2025 uppgick till 10,4 mkr och anvanda bidrag till 8,3 mkr.

Forbundets rorelsekostnader uppgick till 17,1 mkr, fordelat pa personalkostnader 10,8 mkr och externa kostnader 6,3 mkr.
Under aret vaxte personalstyrkan fran 6 heltidstjanster till 13, var av 7 finansierades av bidragsintakter. De externa
kostnaderna bestod framst av aktivitetskostnader pa 2,4 mkr i samband med konferenser, moten och resor samt
medfinansiering av de externa verksamheterna North Sweden European Office, Féreningsarkivet och Jamtland Harjedalen
Turism pa totalt 1,5 mkr. Ovriga driftkostnader uppgick till 963 tkr. Rérelseresultatet faststalldes till 2,3 mkr.

Avsattning till periodiseringsfond gjordes med 607 tkr, arets skattekostnad blev 375 tkr och arets resultat faststalldes till
1.351 tkr.

Forbundet hade vid arets slut 5,7 mkr i oférbrukade bidragsmedel, dessa finns under balansposten mottagna ej anvanda
bidrag.

Forbundets resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med noter.

Flerarsoversikt
2025 2024 2023
Medlemsintakter 10 400 000 10 400 000 5179 200
Bidragsintakter 8313662 2533001 1000000
Rorelsekostnader -17 096 537 -9760 533 -4132 433
Rérelseresultat 2312572 3208068 2046767
Arets resultat 1350802 1488638 2045832
Eget kapital 4885272 3534470 2045832
Soliditet (%) 36 24 37
Medelantalet anstallda 13 6 1

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelseresultat: Resultat fore finansiella poster
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Medelantalet anstallda: antal arsarbetskrafter
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Férandringar i eget kapital

Balanserat resultat Arets resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 2045832 1488638 3534470
Balanseras i ny rékning 1488 638 -1488 638 0
Arets resultat 0 1350802 1350 802
Belopp vid arets utgang 3534 470 1350802 4885 272

Resultatdisposition

Till arsstémmans férfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 3534470

Arets resultat 1350 802

Summa 4885272

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 4885 272

Summa 4885272
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Roérelseintakter
Medlemsintakter 2 10400000 10400000
Bidragsintakter 8313662 2533001
Ovriga intakter 695 446 35600
Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m. 19409108 12968 601
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -6 282014 -4410925
Personalkostnader 3 -10814 523 -5349 608
Summa rérelsekostnader -17 096 536 -9760533
Rorelseresultat 2312572 3208068
Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 48 390 125909
Rantekostnader och liknande resultatposter -28 330 -737 256
Summa finansiella poster 20060 -611 347
Resultat efter finansiella poster 2332632 2596 720
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -606 818 0
Summa bokslutsdispositioner -606 818 0
Resultat fore skatt 1725814 2596 720
Skatter
Skatt pa arets resultat -375012 -622 445
Skatt pa grund av éandrad beskattning fg ar 0 -485 637
Arets resultat 1350802 1488638
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Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1873571 35600
Ovriga fordringar 205417 3908728
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 928 999 108 965
Summa kortfristiga fordringar 3007 987 4053 293

Kassa och bank

Kassa och bank 12105776 10599 547
Summa kassa och bank 12105776 10599 547
Summa omsattningstillgangar 15113763 14652 840
SUMMA TILLGANGAR 15113763 14 652 840
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Balansrakning

Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 3534470 2045832
Arets resultat 1350802 1488638
Summa fritt eget kapital 4885272 3534470
Summa eget kapital 4885272 3534470

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 606 818 0
Summa obeskattade reserver 606 818

Kortfristiga skulder

Mottagna ej anvanda bidrag 4 5741124 4980605
Leverantorsskulder 915 260 454 635
Skatteskulder 1190098 1179203
Ovriga skulder 1032027 3460116
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 743164 1043811
Summa kortfristiga skulder 9621673 11118370
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15113763 14652 840

ARSREDOVISNING / SIDA 16

« Signerat 2026-06-02 12:30:32 UTC Oneflow ID 14793457 Sida 17/ 24



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Not 2 - Medlemsintakter

Medlem skall varje ar betala forbundsavgift i férhallande till antalet invanare i medlemskommunen den 1 november
foregaende ar. Forbundsavgiftens storlek bestéams varje ar av férbundsmoétet.

Medlemsintakter per kommun 2025-12-31 2024-12-31
Bergs kommun 556 488 558525
Bracke kommun 473105 478 209
Harjedalens kommun 793080 795 785
Krokoms kommun 1230527 1225081
Ragunda kommun 403 593 403153
Strémsunds kommun 861 651 874531
Are kommun 989 469 971649
Ostersunds kommun 5092088 5093067
SUMMA 10400000 10 400000

Not 3 - Medelantalet anstallda

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 13 6
Not 4 - Mottagna ej anvanda bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Social valfard; socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard (RSS) 3437878 3100561
Skola & utbildning; Barn & utbildning 0 304 525
Skola & utbildning; Vuxenutbildning 247 858 304 525
Forskott i projektet; Nav for kompetensforsorjning och utveckling i JH 143191 400000
Social valfard; Vard- & omsorgscollage 42 466 113 466
Social valfard; Samsjuklighetsutredning 0 757528
Skola & utbildning; Suicid kontakt barn 300000 0
Social valfard; Samsjuklighet & suicidprevention 1250000 0
Skola & utbildning; UVAS i JH 319731 0
SUMMA 5741124 4980605
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Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den 25 maj 2026.

Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Niklas Daoson
Styrelseordférande

Therese Karngard
Styrelseledamot

Richard Nilsson
Styrelseledamot

Anders Haggkvist

Styrelseledamot

Maria Jacobsson
Styrelseledamot

Anton Hammar
Styrelseledamot

Simon Hogberg

Styrelseledamot

Daniel Danielsson
Styrelseledamot

Karin Jonsson
Styrelseledamot

Desiré Ankarstrand
Styrelseledamot

Bo-Goran Danielsson
Styrelseledamot

Lars-Gunnar Nordlander
Styrelseledamot

Maud Herkules

Styrelseledamot

Susanne Hansson
Styrelseledamot

Martine Eng
Styrelseledamot

Par Fredriksson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Marcus Sundberg

Auktoriserad revisor

Kjell Svantesson
Lekmannarevisor

Fredrik Boberg

Lekmannarevisor
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Kent Wassdahl

Lekmannarevisor

Malin Skénstrém
Lekmannarevisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-06-01 13:33:31 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Marcus Sundberg

Marcus Sundberg

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

KOMMUNFORBUNDET JAMTLAND HARJEDALEN 802540-4776 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-26 12:30:46 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NICKLAS DAOSON

Niklas Daoson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-26 13:26:33 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Karin Ingalill Jonsson

Karin Jonsson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-26 11:39:38 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Elin Maria Therese Karngard

Therese Karngard
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-28 06:20:05 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anneli Eva Desiré Ankarstrand

Desiré Ankarstrand
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-05-28 08:40:31 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: RICHARD NILSSON
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Richard Nilsson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bo-Géran Danielsson

Bo-Gdéran Danielsson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anders Olof Haggkvist

Anders Haggkvist

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lars Gunnar Nordlander

Lars-Gunnar Nordlander

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIA JACOBSSON

Maria Jacobsson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAUD HERKULES

Maud Herkules

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANTON HAMMAR

Anton Hammar

Sianerat med Svenskt BankID

« Signerat 2026-06-02 12:30:32 UTC

Leveranskanal: E-post

2026-05-27 10:24:26 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-28 05:36:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-27 09:42:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-26 10:27:38 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-28 14:59:53 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-27 12:30:19 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-26 08:33:35 UTC
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Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Susanne Therese Hansson

Susanne Hansson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carl Simon Elias Hogberg

Simon Hoégberg

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNA MARTINE ENG

Martine Eng

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Daniel Christoffer Danielsson

Daniel Danielsson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: PAR FREDRIKSSON

Par Fredriksson

ELISE ACKEROT Sverige

Paverkare

Elise Ackerot

MAGNUS STAHLBERG Sverige

Paverkare

Magnus Stahlberg

« Signerat 2026-06-02 12:30:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-27 04:29:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-29 13:43:50 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-27 14:43:15 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-26 09:59:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Leveranskanal: E-post

Leveranskanal: E-post
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KJELL SVANTESSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KJELL SVANTESSON

Kjell Svantesson

KENT WASSDAHL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Kent Egil Michael Wassdahl

Kent Wassdahl

MALIN SKONSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: S C M Malin Skénstrom

Malin Skonstrom

FREDRIK BOBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Nils Fredrik Torsten Boberg

Fredrik Boberg

« Signerat 2026-06-02 12:30:32 UTC

2026-06-01 20:19:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-06-0114:14:46 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-06-0114:52:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-06-02 12:30:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-05-26 08:26:18 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Niklas Daoson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Karin Jonsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Therese Kärngard på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Desiré Ankarstrand på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Richard Nilsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Bo-Göran Danielsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Anders Häggkvist på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lars-Gunnar Nordlander på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Maria Jacobsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Maud Herkules på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Susanne Hansson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Anton Hammar på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Simon Högberg på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Martine Eng på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Daniel Danielsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Pär Fredriksson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Elise Ackerot fick åtkomst.


                

                
                
                    Magnus Ståhlberg fick åtkomst.


                

                
                
                    Marcus Sundberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 08:32:39 UTC
                    Susanne Hansson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 08:33:35 UTC
                    Susanne Hansson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 08:40:43 UTC
                    Elise Ackerot öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 09:56:08 UTC
                    Pär Fredriksson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 09:59:32 UTC
                    Pär Fredriksson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 10:26:35 UTC
                    Maria Jacobsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 10:27:38 UTC
                    Maria Jacobsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 11:39:25 UTC
                    Therese Kärngard på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 11:39:38 UTC
                    Therese Kärngard på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 12:30:13 UTC
                    Niklas Daoson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 12:30:46 UTC
                    Niklas Daoson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 13:25:30 UTC
                    Karin Jonsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 13:26:33 UTC
                    Karin Jonsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-26 14:12:05 UTC
                    Marcus Sundberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 04:28:37 UTC
                    Simon Högberg på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 04:29:13 UTC
                    Simon Högberg på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 09:41:04 UTC
                    Lars-Gunnar Nordlander på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 09:42:22 UTC
                    Lars-Gunnar Nordlander på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 10:22:21 UTC
                    Bo-Göran Danielsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 10:24:26 UTC
                    Bo-Göran Danielsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 12:30:01 UTC
                    Anton Hammar på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 12:30:19 UTC
                    Anton Hammar på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 14:41:41 UTC
                    Daniel Danielsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-27 14:43:15 UTC
                    Daniel Danielsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 05:35:33 UTC
                    Anders Häggkvist på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 05:36:32 UTC
                    Anders Häggkvist på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 06:19:25 UTC
                    Desiré Ankarstrand på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 06:20:06 UTC
                    Desiré Ankarstrand på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 08:40:17 UTC
                    Richard Nilsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 08:40:31 UTC
                    Richard Nilsson på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 14:59:35 UTC
                    Maud Herkules på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-28 14:59:53 UTC
                    Maud Herkules på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-29 13:42:06 UTC
                    Martine Eng på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-05-29 13:43:50 UTC
                    Martine Eng på Kommunförbundet Jämtland Härjedalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-01 08:09:33 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Fredrik Boberg.


                

                
                
                    E-postadress: fredrik@magasinare.se ➝ fredrik.boberg@are.se


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-01 13:33:31 UTC
                    Marcus Sundberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                
                    Kjell Svantesson fick åtkomst.


                

                
                
                    Kent Wassdahl fick åtkomst.


                

                
                
                    Malin Skönström fick åtkomst.


                

                
                
                    Fredrik Boberg fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-01 14:14:29 UTC
                    Kent Wassdahl öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-01 14:14:46 UTC
                    Kent Wassdahl signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-01 14:50:56 UTC
                    Malin Skönström öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-01 14:52:18 UTC
                    Malin Skönström signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-01 20:18:56 UTC
                    Kjell Svantesson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-01 20:19:48 UTC
                    Kjell Svantesson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-02 12:28:16 UTC
                    Fredrik Boberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-02 12:30:32 UTC
                    Fredrik Boberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-06-02 12:30:32 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Marcus Sundberg (36683620):
{"orderRef": "019e8363-a178-7676-9545-8054a9fbd26c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198003124933", "name": "Leif Marcus Sundberg", "givenName": "Leif Marcus", "surname": "Sundberg"}, "device": {"ipAddress": "83.233.249.149", "uhi": "iO6xRnjsCN7//7Z3tzXQuF2dpfQ="}, "bankIdIssueDate": "2025-09-11Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Niklas Daoson (36683621):
{"orderRef": "019e6443-e1d8-73c0-a636-be2cf067b5fa", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198406228216", "name": "NICKLAS DAOSON", "givenName": "NICKLAS", "surname": "DAOSON"}, "device": {"ipAddress": "95.203.37.62", "uhi": "twhsB7wlJ3RcO/M8bGDFHM/Mg9U="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-11Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Karin Jonsson (36683622):
{"orderRef": "019e6477-114b-7d60-9de2-1bafeed8ec34", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196607148209", "name": "Karin Ingalill Jonsson", "givenName": "Karin Ingalill", "surname": "Jonsson"}, "device": {"ipAddress": "78.70.34.163", "uhi": "LoOdrOYMXycdO0h6FYei8Ls1WR0="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Therese KÃ¤rngard (36683623):
{"orderRef": "019e6415-2f3b-7f2d-929a-aae4c0fa4212", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197412028206", "name": "Elin Maria Therese K\u00e4rngard", "givenName": "Elin Maria Therese", "surname": "K\u00e4rngard"}, "device": {"ipAddress": "188.149.76.69", "uhi": "R3Hecg7a038doxv0Eq5nRbzrgh4="}, "bankIdIssueDate": "2024-06-29Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for DesirÃ© Ankarstrand (36683624):
{"orderRef": "019e6d3d-57bc-7862-bb98-a879a34e6066", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198804067562", "name": "Anneli Eva Desir\u00e9 Ankarstrand", "givenName": "Anneli Eva Desir\u00e9", "surname": "Ankarstrand"}, "device": {"ipAddress": "62.20.28.165", "uhi": "UbpHZjIb4O4x1mltx9Y+mFFY1pI="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Richard Nilsson (36683625):
{"orderRef": "019e6dbd-f4b4-7fdd-8ec9-b7c5e1f094b7", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197109038211", "name": "RICHARD NILSSON", "givenName": "RICHARD", "surname": "NILSSON"}, "device": {"ipAddress": "78.77.216.150", "uhi": "Gd4OsWA86xS/3KzuSSEV9OOHdbM="}, "bankIdIssueDate": "2023-10-05Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Bo-GÃ¶ran Danielsson (36683627):
{"orderRef": "019e68f6-90cc-7f6a-a952-3e189acdeefb", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196211098238", "name": "Bo-G\u00f6ran Danielsson", "givenName": "Bo-G\u00f6ran", "surname": "Danielsson"}, "device": {"ipAddress": "217.213.148.106", "uhi": "WXdKoMq1WzI/R1O5aP80/wQSoPY="}, "bankIdIssueDate": "2025-01-30Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Anders HÃ¤ggkvist (36683628):
{"orderRef": "019e6d15-241f-779e-b662-99559318e3be", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196312077131", "name": "Anders Olof H\u00e4ggkvist", "givenName": "Anders Olof", "surname": "H\u00e4ggkvist"}, "device": {"ipAddress": "90.230.236.215", "uhi": "cAF0AFEq2hWOyVWbGdAgEko/38I="}, "bankIdIssueDate": "2023-07-05Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lars-Gunnar Nordlander (36683629):
{"orderRef": "019e68d0-20b6-762b-ac5f-02047f4b0793", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197604278296", "name": "Lars Gunnar Nordlander", "givenName": "Lars Gunnar", "surname": "Nordlander"}, "device": {"ipAddress": "95.193.12.113", "uhi": "Y8y5F0cPd9W/QPM/HdqJXs5ptWg="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-01Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Maria Jacobsson (36683630):
{"orderRef": "019e63d2-ea4d-7cd9-87e1-b08f829e7ad8", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196110085666", "name": "MARIA JACOBSSON", "givenName": "MARIA IRENE", "surname": "JACOBSSON"}, "device": {"ipAddress": "95.193.8.128", "uhi": "B1eQizMj/6SB6+ZzVFelG1yTaAo="}, "bankIdIssueDate": "2025-02-13Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Maud Herkules (36683631):
{"orderRef": "019e6f19-334f-7a28-a9c1-31e01878f2dd", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196907128208", "name": "MAUD HERKULES", "givenName": "MAUD INGEGERD NICOLAVA", "surname": "HERKULES"}, "device": {"ipAddress": "37.199.71.153", "uhi": "qr11kMlPD0ugUmWzbWLu0LhMXSc="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Anton Hammar (36683632):
{"orderRef": "019e6969-f2db-7ba3-9bb2-4fa444df8974", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "199205041750", "name": "ANTON HAMMAR", "givenName": "ANTON", "surname": "HAMMAR"}, "device": {"ipAddress": "90.227.91.119", "uhi": "xIniDuRIbxvaFJifx5gBrSuSIG8="}, "bankIdIssueDate": "2025-04-25Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Susanne Hansson (36683635):
{"orderRef": "019e636a-9990-7b64-abb3-a0ea9c2e9b83", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197501128248", "name": "Susanne Therese Hansson", "givenName": "Susanne Therese", "surname": "Hansson"}, "device": {"ipAddress": "95.203.34.230", "uhi": "tdSaN1ek4e2ZrnZ/R4DBmItEpHs="}, "bankIdIssueDate": "2024-07-01Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Simon HÃ¶gberg (36683636):
{"orderRef": "019e67b1-318f-70ff-b5ee-8d7d08de9a60", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "199603287252", "name": "Carl Simon Elias H\u00f6gberg", "givenName": "Carl Simon Elias", "surname": "H\u00f6gberg"}, "device": {"ipAddress": "90.238.1.184", "uhi": "c6129Znrp3/K/bJg3douWeMFZn8="}, "bankIdIssueDate": "2024-09-20Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Martine Eng (36683637):
{"orderRef": "019e73f9-b902-706b-a4f0-38b2f0e725f3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198808038205", "name": "ANNA MARTINE ENG", "givenName": "ANNA MARTINE", "surname": "ENG"}, "device": {"ipAddress": "95.199.220.150", "uhi": "129fdu3smZSpOBdfdvD8Cpvza7U="}, "bankIdIssueDate": "2024-03-10Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Daniel Danielsson (36683638):
{"orderRef": "019e69e3-af03-707c-9914-869801417635", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197807278218", "name": "Daniel Christoffer Danielsson", "givenName": "Daniel Christoffer", "surname": "Danielsson"}, "device": {"ipAddress": "95.193.33.179", "uhi": "XxvICmz9u3iPn87mPJQrUuHjLN4="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-09Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for PÃ¤r Fredriksson (36683639):
{"orderRef": "019e63b9-7a81-76cc-bd4b-c2d1f488753d", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198006258233", "name": "P\u00c4R FREDRIKSSON", "givenName": "P\u00c4R", "surname": "FREDRIKSSON"}, "device": {"ipAddress": "217.209.37.46", "uhi": "bNPoHyMjTPjechJs3Q7AnqagtUo="}, "bankIdIssueDate": "2026-04-27Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Kjell Svantesson (36683642):
{"orderRef": "019e84d7-7f4b-7942-aff0-7c57bb0861d5", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194212217857", "name": "KJELL SVANTESSON", "givenName": "KJELL AXEL", "surname": "SVANTESSON"}, "device": {"ipAddress": "83.253.196.89", "uhi": "DATcuQ8rXD5MYLpETs1e6FxLIK8="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Kent Wassdahl (36683645):
{"orderRef": "019e8389-53c3-7742-9cef-b8afd0a88e5b", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196106078253", "name": "Kent Egil Michael Wassdahl", "givenName": "Kent Egil Michael", "surname": "Wassdahl"}, "device": {"ipAddress": "81.234.223.21", "uhi": "+pYInrV4fWQycJkGCnJWs6skr7c="}, "bankIdIssueDate": "2023-09-22Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Malin SkÃ¶nstrÃ¶m (36683646):
{"orderRef": "019e83ab-4fbd-7b43-9440-5ff9d9f4fc3c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196402060369", "name": "S C M Malin Sk\u00f6nstr\u00f6m", "givenName": "S C M Malin", "surname": "Sk\u00f6nstr\u00f6m"}, "device": {"ipAddress": "78.73.10.180", "uhi": "6P+5DS62GEpvRayNtGzHitLfKYk="}, "bankIdIssueDate": "2025-04-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Fredrik Boberg (36683647):
{"orderRef": "019e8850-4f3c-7912-9877-095c54ae6f72", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196408108212", "name": "Nils Fredrik Torsten Boberg", "givenName": "Nils Fredrik Torsten", "surname": "Boberg"}, "device": {"ipAddress": "217.211.21.39", "uhi": "ygLPiyrlAz0erGOHbfNbTc1Iu1E="}, "bankIdIssueDate": "2025-09-26Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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