
 

 

 

Styrelsen  
Kommunförbundet  
Jämtland Härjedalen 
 
Tid och plats:   måndag 25 maj 2026 kl. 09.00-12.00 

Fun Factory, hus U, Campus Östersund.  
 

Deltagare  
(beslutande): Niklas Daoson, Östersund, ordförande 

Therese Kärngård, Berg 
Richard Nilsson, Bräcke 
Daniel Toresson ersätter Bo-Göran Danielsson, Bräcke 
Lars-Gunnar Nordlander, Härjedalen 
Maria Jacobsson, Krokom 
Anton Hammar, Ragunda 
Mikael Westin ersätter Maud Herkules, Ragunda 
Susanne Hansson, Strömsund 
Simon Högberg, Strömsund, andre vice ordförande 
Martine Eng, Åre 
Daniel Danielsson, Åre 
Pär Fredriksson, Östersund 
 

Ej närvarande 
(beslutande): Desiré Ankarstrand, Berg 

Bo-Göran Danielsson, Bräcke 
 Anders Häggkvist, Härjedalen 
Karin Jonsson, Krokom, vice ordförande 

 
Ej närvarande 
(ersättare): Anders Bromée, Berg 

Bengt-Arne Persson, Härjedalen 
Carl-Oscar Fransson, Krokom 
Mats Gärd, Strömsund 
Mikael Sundman, Åre 
Effie Kourlos, Östersund 

 
Övriga deltagare:   Martin Söderström, förbundschef 
  Elise Ackerot, sekreterare 
  Magnus Ståhlberg, förbundscontroller/kanslisamordnare 

Elin Ring, förbundsstrateg 
Johanna Bogfors, förbundsstrateg 
Malin Elmerstig, förbundsstrateg 

 
Justeringens tid  
och plats:   måndag 25 maj 2026, digitalt 
 

Transaktion 2pwzjl1mpqkjxm0 Signerat av ND, AH, EA.



2026-05-25 
Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 

 Sida 
2 (10) 

3/2026 

 
 

           Kommunförbundet Jämtland Härjedalen, Akademigatan 4A, 831 40 Östersund 

info@kfjh.se 

 

Paragrafer:   22-27 
 
Nästa möte: fredag 25 september 2026 
 
Justeras av: Elise Ackerot 

Sekreterare 
 
Niklas Daoson 
Ordförande 
 
Anton Hammar 
Justerare 
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§ 22 Upprop, protokollets justering, samt 
fastställande av dagordningen  

a) Upprop genomförs  

b) Anton Hammar väljs att tillsammans med ordförande justera protokollet  

c) Dagordningen fastställs utan ändringar.  
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§ 23 Årsredovisning 2025  

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsens beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

Godkänna årsredovisningen för 2025 och skicka vidare till förbundsmötet. 

Bakgrund 
Under 2025 stabiliserades förbundet efter ett par år av uppbyggnad. Året ägnades 

åt att ytterligare stärka styrelsens arbete med förbundets grunder, och att för 

tjänstemannadelen stärka de uppbyggda styrkedjor och forum som etablerats. 

Utvärdering av förbundets verksamhet som i huvudsak sker genom enkäter 

intervjuer visar en hög nivå av nöjdhet. 

 
Synpunkter från mötet 

• Nöjd med bra start på kort tid. Oro för att det inte finns en tydlig 

handlingsplan för hur kommunikation förs vidare inom kommunerna.  

• Bra med överskott, men inte för mycket, viktigt att finansieringspolicyn 

definierar detta.  

Beslutsunderlag 

TS Årsredovisning 2025 

Årsredovisning KFJH 2025 

 

Underlag framtaget av  

Magnus Ståhlberg 
 
Beslut skickas till 

Förbundsmötet 
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§ 24 Stadgeändring gällande revisorernas 
uppdrag och styrelsens sammansättning  

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller & arbetsgruppen 
för styrelsens sammansättning 

Styrelsens förslag till beslut i förbundsmötet 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen föreslår förbundsmötet att 

besluta att: 

1. styrelsens ersättare har endast närvarorätt när den ersätter en ordinarie 

styrelseledamot och revidering av stadgar i § 14 godkänns därefter.  

2. godkänna revidering av stadgar gällande revisorernas uppdrag enligt 

bifogat förslag, med ändring att § 21 i stället ska lyda: ”Ordinarie 

förbundsmöte väljer, på förslag från fullmäktige i respektive kommun, två 

revisorer samt två ersättare från två olika medlemskommuner för hela 

mandatperioden, d v s till det första ordinarie förbundsmötet efter det år då 

allmänna val till kommunfullmäktige senast ägt rum. Nästa mandatperiod 

väljs, två nya revisorer samt två ersättare, från medlemskommuner som 

varken haft ordinarie eller ersättare under föregående mandatperiod.” 

Revideringen ska gälla från och med första ordinarie förbundsmötet 2027.  

Styrelsens beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att:  

Ge förbundschef i uppdrag att utreda ramarna för revisorernas arbete och skapa 

struktur för detta. Uppdraget ska återredovisas sista styrelsemötet 2026.   

Förslag till beslut på mötet 

Niklas Daoson föreslår: 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen föreslår förbundsmötet att 

besluta att: 

1. styrelsens ersättare har endast närvarorätt när den ersätter en ordinarie 

styrelseledamot och revidering av stadgar i § 14 godkänns därefter.  

2. godkänna revidering av stadgar gällande revisorernas uppdrag enligt bifogat 

förslag, med ändring att § 21 första meningen i stället ska lyda:  

” Ordinarie förbundsmöte väljer, på förslag från fullmäktige i respektive kommun, 

två revisorer samt två ersättare från två olika medlemskommuner för hela 

mandatperioden, d v s till det första ordinarie förbundsmötet efter det år då 

allmänna val till kommunfullmäktige senast ägt rum.  
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Nästa mandatperiod väljs, två nya revisorer samt två ersättare, från 

medlemskommuner som varken haft ordinarie eller ersättare under föregående 

mandatperiod.” Revideringen ska gälla från och med första ordinarie 

förbundsmötet 2027.   

 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att:  

Ge förbundschef i uppdrag att utreda ramarna för revisorernas arbete och skapa 

struktur för detta. Uppdraget ska återredovisas sista styrelsemötet 2026.   

Bakgrund 
Föreslagna stadgeändringar gällande revisorernas uppdrag samt styrelsens 

sammansättning. 

 
Synpunkter från mötet 

• Frågor lyftes om revisorernas uppdrag, arvodering och behovet av en mer 

sammanhållen hantering av arvoden inom förbundet. 

• Diskussion fördes om avvägningen mellan bred representation och en 

effektivt arbetande styrelse. 

o Styrelseledamöter ska företräda sina kommuner. Det finns behov av 

bättre samordning inför styrelsemöten. 

o En större krets av deltagare kan försvåra kontinuitet och 

långsiktighet i arbetet. 

o Bred representation i vissa forum kan vid behov säkerställas 

genom särskilt utsedda företrädare. 

Beslutsunderlag 

TS Stadgeändringar revisorerna 

TS styrelsens sammansättning 

Förslag på revidering av stadgar 

 

Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 
Arbetsgruppen för styrelsens sammansättning 
 
 
Beslut skickas till 

Förbundsmötet 
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§ 25 Stadgeändring gällande val av ny 
styrelse  

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsens förslag till beslut i förbundsmötet 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen föreslår förbundsmötet att 

besluta att: 

Godkänna revidering av stadgar § 12 gällande val av styrelse.  

Bakgrund 

Tjänstemannaorganisationen har tagit fram ett förslag på alternativt årshjul för år 

efter valår. För att underlätta för ny styrelse att kunna påbörja sitt arbete snabbare 

år efter val föreslås att ny styrelse inte nödvändigtvis behöver väljas av ordinarie 

förbundsmöte utan kan väljas av ett extra förbundsmöte tidigt under året.  

 
Synpunkter från mötet 

Inga frågor eller synpunkter.  

Beslut skickas till 
Förbundsmötet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Transaktion 2pwzjl1mpqkjxm0 Signerat av ND, AH, EA.



2026-05-25 
Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 

 Sida 
9 (10) 

3/2026 

 
 

           Kommunförbundet Jämtland Härjedalen, Akademigatan 4A, 831 40 Östersund 

info@kfjh.se 

 

§ 26 Finansieringspolicy 

Föredragande: Magnus Ståhlberg, förbundscontroller 

Styrelsens beslut 

Styrelsen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen beslutar att: 

rekommendera förbundsmötet att godkänna bifogad finansieringspolicy. 

Bakgrund 

Kommunförbundets styrelse har under 2026 arbetat med att upprätta 

styrdokument kring god ekonomisk hushållning. Det har via 

ekonomichefsnätverket landat i bifogat förslag som har stämts av med 

Revisionskontoret i Östersund.  

Målet är att förbundets resurser ska användas till beslutad verksamhet, att budget 

ska vara i balans samt att förbundet ska ha en rimlig nivå på eget kapital. 

 
Synpunkter från mötet 

• Det är viktigt att tydliggöra den faktiska medlemsnyttan för att underlätta 

återrapportering i kommunerna. Förbundet bör, liksom 

medlemskommunerna, inte bygga upp stora överskott. 

• Om överskott behöver återföras till kommunerna bör detta ske i början av 

året.  

I första hand bör dock en plan tas fram för hur medlen kan användas inom 

Kommunförbundet under kommande budgetperiod. 

• Det bör även framåt övervägas om överskottsnivån ska bedömas över en 

längre period, exempelvis inom ramen för en treårsbudget. 

Beslutsunderlag 

TS Finansieringspolicy 

Förslag på Finansieringspolicy 

Beslut KDN 2026-05-18 § 17 

 

Underlag framtaget av 

Magnus Ståhlberg 
 
Beslut skickas till 
Förbundsmötet 
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§ 27 Verksamhetsplan och flerårsbudget 
2027-2029 
Föredragande: Martin Söderström, förbundschef & Magnus Ståhlberg, 
förbundscontroller 

Styrelsens beslut 

Styrelsen rekommenderar förbundsmötet att besluta om föreslagen 

verksamhetsplan och budget för 2027–2029.  

Bakgrund 

Verksamhetsplanen har beretts av styrelsen vid ett längre möte. Därefter har 

kansliet fortsatt arbetet med planen i de olika kommunala nätverken. 

Medlemsintäkterna under budgetperioden föreslås att förbli desamma som under 

tidigare år (10,4 mkr per år).  Den höjning som beslutades vid budget 2027-2028 (3-

5%) tas bort och nu läggs en plan för att använda förbundets sparade egna kapital.  

Budgeterade kostnader är uppräknade med Prisindex för kommunal verksamhet 

(PKV) per 260226. 

 
Synpunkter från mötet 
Inga frågor eller synpunkter.   

Beslutsunderlag 

TS Verksamhetsplan och budget 2027-2029 

Verksamhetsplan 2027-29 

Budget 2027-2029 

 

Underlag framtaget av 

Ledningsgruppen Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 
 
Beslut skickas till 

Förbundsmötet 
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